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Vorwort

Die Motive eine Birgerstiftung zu grinden, sind sehr unterschiedlich. In manchen Stadten
sind es einige wohlhabende Biirger, die gemeinsam ein ehrgeiziges Bauprojekt in ihrer Stadt
realisieren wollen und schon weitere Ideen haben. Andere lieRen sich von der amerikani-
schen Idee der Community Foundations gern anstecken, um in ihren Stadten soziale oder kul-
turelle Vorhaben zu finanzieren. In reicheren Regionen stellen Burgerstiftungen oft den
Stolz ihres engagierten Biirgertums dar; in drmeren kénnen sie auch Ausdruck von Sorge
sein, vor den Herausforderungen, die durch den demographischen, strukturellen und 6ko-
nomischen Wandel auf die Stidte und Gemeinden zu kommen.

Stolz, Engagement und Sorge sind drei der wichtigsten Motive auf denen sich in Deutsch-
land Burgerstiftungen griinden. So sehr sich die Birgerstiftungen auch unterscheiden, sie
haben eines gemein: sie sind Ausdruck der Selbstorganisation von Biirgern (andernfalls soll-
ten sie sich nicht Birgerstiftung nennen). Die Frage jedoch ist, ob Selbstorganisation in Zu-
sammenhang mit Stolz, Engagement und Sorge schon fiir sich die notwendigen Werte fir
moderne Birgerstiftung in Deutschland sein konnen. Gewiss unterscheiden sich die Situa-
tionen in Stuttgart, Herne und Chemnitz sehr voneinander. Dennoch gibt es Gemeinsam-
keiten, obwohl die einen in einer eher reichen Stadt, die anderen in einer durchschnittlichen
und die dritten in einer armen Stadt arbeiten. Was also ist das Spannungsfeld, in dem alle
drei zu Hause sind? Wie sicht die Situation aus, vor deren Hintergrund heute Birgerstiftun-
gen handeln? Welche Gefahren und Herausforderungen miissen sie sich stellen? Oder anders
formuliert: was ist das Ganze, von dem die Bewegung der Burgerstiftungen ein Teil ist?

Das Ganze — das ist natiirlich die Welt, auf der sich Globalisierung beschleunigt. Das Ganze
ist auch Europa, die europdische Union und ihre Institutionen. Das Ganze sind Bund, Lan-
der und Kommunen; ist demographischer Wandel, soziale Kluft, Einwanderung von
Migranten und andernorts Entvolkerung vieler Regionen und die Folgen daraus. Das Ganze
— es ist unubersichtlich geworden. Und soll obendrein selbstverstindlich nach demokrati-
schen Standards organisiert sein. Bekannte Soziologen wie Ralf Dahrendorf haben sich mit
der Frage beschiftigt, wie in man gleichzeitig folgende Herausforderungen meistern kann:

Die Welt ist in den letzten Jahren sehr viel globalisierter geworden als bisher. Internet, Welt-
wirtschaft und Migration haben die Gesellschaften verandert, sie schneller und interkultu-
reller gemacht. Doch diese Zeit bietet nicht nur Vorteile - sie macht es schwerer, die 6kono-
mischen Standards zu halten. Das kann dazu fuhren, dass die daraus entstehenden Krafte,
die Gesellschaften auseinander treiben. Eine Frage ist also, wie man ein soziales Auseinan-
derdriften verhindern kann. Eine zweite ist, was uns unter diesen neuen Bedingungen statt
des Traditionellen zusammenhalt. Die Gefahr ist grof, dass dabei die demokratische Kultur
beschadigt werden konnte. In Krisen konnen leicht autokratische Regime entstehen, die Zu-
sammenhalt versprechen und 6konomisch wie politisch stringent und nicht rechtsstaatlich
verfahren. Dabei spielen historische Erfahrungen eine Rolle, Werte und gesellschaftliche
und politische Traditionen. Es ist also durchaus vorstellbar, dass es geschichtliche Muster
gibt, auf die zuriickzufallen in schwierigen Zeiten durchaus denkbar ist. Mit anderen Wor-
ten: Situationen von hoher globaler Konkurrenz schaffen auch Verlierer, und damit ein Di-
lemma, in dem es so scheint, als wirden Wohlfahrt, sozialer Zusammenhalt und demokrati-
sche Kultur nicht mehr zusammenpassen. Und die Versuchung darauf mit einer starken
Regierung autoritir zu reagieren, ist sehr grofS.

Diese Gefahr besteht in Deutschland auch, denn es gibt auch hier ein Muster autoritiren
und ausgrenzenden Denkens und Handelns. Der Mythos, dass die Nationalsozialisten vor al-
lem wegen der finf Millionen Arbeitslosen die Macht ergreifen konnten, hilt sich hartnék-
kig. Gerade so als hatte es in anderen Landern keine wirtschaftlichen Krisen gegeben, schei-
nen Zivilisationsbriiche wie der Holocaust in Deutschland durch soziale Verwerfungen
erklart bzw. geradezu gerechtfertigt. Es gibt sie also, die sprichwortliche ,,deutsche Angst, in
deren Wesen die Abwertung anderer und der Hang zum Autoritiren fest verankert sind. Be-
deutet dies nun, dass es unter solchen Konditionen unausweichlich zu undemokratischen
Verhaltnissen kommen muss? Was kann man tun, um das zu verhindern? Auf die Politik war-
ten? Oder die Zivilgesellschaft in Gang setzen?

Nun, gewiss bedarf es auch politischer Veranderungen, um auf die Verhaltnisse zu reagieren
und jeder Burger kann durch seine Mitarbeit in den Parteien und sein Wahlverhalten Ein-




fluss nehmen, wie Politik gestaltet wird. Meist jedoch ist diese Gestaltungsmoglichkeit nicht
unmittelbar; es braucht einen langen Weg bis vom politischen Willen einer Partei die Verin-
derung in der Kommune spirbar werden kann. Was also kann der Burger derweil tun, um
seine Umgebung zu gestalten, Probleme aufzugreifen und den Zusammenhalt zu férdern?
Wie ist es grundsatzlich méglich, demokratische Kultur von den Gefahren der neuen Ent-
wicklungen zu schutzen?

Eine der Antworten ist die Biirgerstiftung. Sie kann als eine Form organisierter Zivilgesell-
schaft sehr direkt auf die Fragen und Probleme ihres Gemeinwesens eingehen und hier ei-
nen wichtigen Beitrag bei seiner Gestaltung leisten und neuen Zusammenhalt schaffen.
Doch reicht das schon, um auch dem Anspruch auf wirklich demokratische Kultur gerecht
zu werden? Ist die Organisationsform der Stiftung mit ihren Gremien schon ausreichende
Garantie fur die Férderung demokratischer Kultur? Und was bedeutet eigentlich demokrati-
sche Kultur im Alltag?

Demokratische Kultur ist vor allem eines: die bedingungslose Gleichwertigkeit aller Men-
schen. Das ist ein nicht verhandelbarer Grundwert, so steht es in der Verfassung. Dies ist
Voraussetzung fiir jede Demokratie. Alle Menschen sind gleich viel wert — heifit fur die All-
tagskultur nattrlich, darauf zu achten, wo und wie dieser Standart verletzt wird. Denn er
wird verletzt: Menschen werden diskriminiert und abgewertet, beschimpft, misshandelt
oder sogar ermordet, weil sie nicht als gleichwertig gesehen werden. Rassismus, Rechtsextre-
mismus, Antisemitismus, Homophobie, um nur einige zu nennen, sind die Symptome einer
krisenhaften Entwicklung, in der die Menschen immer mehr dazu neigen, Minderheiten
auszugrenzen und abzuwerten. Die Gewalttiter unter ihnen fithlen sich geschiitzt und be-
statigt durch das Schweigen und die Duldung ihres Handelns durch einen grofen Teil der
Bevolkerung.

Bei einer Burgerstiftung also, der dies bekannt ist und die sich dennoch von solchen ver-
meintlich zu politischen Themen abwendet, besteht durchaus Grund zur Sorge, dass sie de-
mokratische Standards ignoriert. Sie mag vielleicht ein interessantes Geschichtsprojekt for-
dern oder der Kunst zugeneigt sein, wenn sie jedoch ignoriert, dass es in ihrer Stadt
regelmiRig zu Ubergriffen von Neonazis auf Asylbewerber kommt, oder dass Romakindern
der Schulbesuch unméglich gemacht wird, ignoriert sie auch das das Menschenrecht auf
Gleichwertigkeit.

Ein Grund mag in Unerfahrenheit liegen oder einem Mangel an Wahrnehmung. Dies lasst
sich ausgleichen, wenn an der Birgerstiftung auch Menschen beteiligt sind, die hier ein Pro-
blembewusstsein haben. Was aber wenn die Rechtsextremen selbst bereits Teil der Zivilge-
sellschaft geworden sind? Wenn sie schon den Elternbeiriten vorsitzen, Schitzenvereine lei-
ten oder die Feuerwehr dominieren? Stolz, Engagement und Sorge kénnen auch von
Neonazis benutzt werden, um stets weiter in die gesellschaftliche Mitte einzudringen. Was,
wenn Unerfahrenheit und rechter Wille zur Dominanz des Alltags aufeinander stofen?
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Kann es dann zu einer braunen Burgerstiftung kommen? Die Antwort ist: ja, das ist moglich.
Wenn die Burgerstiftungen sich selbst keine Praambel fur ihre Satzung schaffen, die ganz
klar auf den demokratischen Grundwerten besteht.

Nun, mitunter wird dies mit Emporung abgelehnt, denn so heifit es, es kime einer Unterstel-
lung gleich. Selbstverstindlich handle man nach demokratischen Grundsatzen. So selbstver-
standlich, dass es keiner besonderen Erwiahnung bediirfe. Doch das Selbstverstindlichste ist
meist auch das Schwerste, denn es erfordert Wahrnehmung von unbequemen Problemen,
Konfliktfahigkeit, ein mihsames Ringen um gute Losungen fiir den Alltag. Es erfordert
wirklichen Schutz vor Ubergriffen und Diskriminierungen fiir alle Personen im Gemeinwe-
sen als wichtigste Aufgabe der demokratischen Zivilgesellschaft. Es erfordert darauf zu ach-
ten, dass es keine allzu grofien Briiche im Gemeinwesen gibt — wie zwischen Einwanderern
und Deutschen oder zwischen sozial Schwachen und solchen mit sicherem Einkommen.
Diese Klafte konnen entstehen, doch eine demokratische Burgerstiftung sollte sich darum
bemiihen, sie zu berwinden. Sie sollte sich um Integration kiimmern - fiir alle — statt vor
Desintegration die Augen zu verschliefen. Sie sollte Interesse daran haben, alle gesellschaft-
lichen Gruppen an der Arbeit zu beteiligen, auch die Minderheiten. Partizipation wirke alle-
mal belebender und lebendiger als paternalistisches Helfen.

Eine Burgerstiftung, die den Gefahren dieser Zeit etwas entgegensetzen will, sollte daher die
Grundrechte eines Jeden als das Betriebssystem allen Handelns sehen: der Schutz jedes Ein-
zelnen, das Bemithen gesellschaftliches Auseinanderbrechen zu tberwinden, die Beteili-
gung aller als eine Schule der Demokratie zu verstehen, Konflikte und Gefahren zu themati-
sieren und auf die Tagesordnung dieser Burgerstiftung zu setzen. Denn selbst wenn eine
vielleicht noch kleine und junge Burgerstiftung nicht all dies erfillen kann, so ist sie doch
immer in der Lage Ungleichwertigkeitsideologien wahrzunehmen und in der Offentlichkeit
anzusprechen.

Die Burgerstiftungen sind heute Hoffnungstriger, denn auf der kommunalen Ebene wird
Vieles fiir die Zukunft entschieden. Das soziale Kapital in jeder Stadt ist lingst noch nicht in
Weise zum Blihen gekommen, wie es moglich wire. Die Biirgerinnen und Biirger einer
Stadt, unabhingig von ihrer Religion, ihrer Hautfarbe, der Farbe ihres Passes sind Teil eines
sich verindernden Gemeinwesens. Sie kénnen dafir sorgen, dass es nicht auseinander
bricht, dass der Zusammenhalt von Morgen nicht tiber ausschliefende Kriterien wie Religi-
on, Hautfarbe oder Nationalitit definiert wird und dass auch die lokalen Moglichkeiten Ar-
beit und Perspektive zu schaffen nicht abgeschrieben werden. Alle Burgerstiftungen haben
das Potential und auch die Verantwortung sich mit Stolz, Engagement und Sorge auf die
Herausforderungen einzulassen und die Gefihrdungen der demokratischen Kultur ernst zu
nehmen. Hier ist die Moglichkeit, denn Birgerstiftungen kénnen alles tun: Bauprojekte,
kulturelle Vorhaben oder soziales Engagement — wenn sie es verstehen als Schule der Demo-
kratie fur alle im Gemeinwesen.
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Biirgerstiftungen im Gemeinwesen:
Gestaltungs- und Engagementpotenzial fir Demokratie

Timo Reinfrank

Vor tber zehn Jahren wurde als erste Burgerstiftung Deutschlands die Stadtstiftung Giiters-
loh gegriindet. Seitdem verzeichnen die Stiftungsaufsichten der Bundesliander einen regel-
rechten Griindungsboom von Birgerstiftungen. Mittlerweile existieren ca. 150 Organisatio-
nen dieser Art in Deutschland, davon fast 20 Prozent in Ostdeutschland. Dass diese Idee so
populdr geworden ist, hat mehrere Ursachen. Die wohl Wichtigste ist, dass als Reaktion auf
die weltweite Globalisierung der Lokalbezug immer wichtiger wird. Weiter gehoren sinken-
de Staatseinnahmen und zugleich ein steigendes, auflerst ungleich verteiltes Privatvermogen
dazu. Auch die viel besprochene Politikverdrossenheit als Zeichen nachlassenden Vertrau-
ens in die staatliche Handlungsfahigkeit zur Losung sozialer Probleme begiinstigt neue For-
men politischer Praxis. Burgerstiftungen wollen sich aktiv und gestaltend in das stidtische
Leben einbringen. Sie sind auf dem Weg, ein entscheidender Akteur im Gemeinwesen der
Stidte und Kommunen zu werden. Wenn von den Erfahrungen aus anderen westeuropai-
schen Landern und den USA ausgegangen werden kann, werden Burgerstiftungen in abseh-
barerer Zeit eine Fithrungsrolle in der stidtischen Zivilgesellschaft einnehmen.

Eine Burgerstiftung ist zunichst nicht mehr und nicht weniger als ein Zusammenschluss
mit Gemeinnutzigkeitsbindung zur zweckgebundenen Kapitalsammlung — sei es Sozial-,
Human- oder Finanzkapital. Die Idee der Community Foundation stammt aus den USA und
gelangte Gber den Umweg Grofbritannien nach Deutschland. Der Begriff community be-
schreibt einen geografischen Ort, also eine Kommune, eine Stadt oder eine tberschaubare
landliche Region, an den Menschen gebunden sind und der ihnen einen Sinn fiir Identitat
und Zusammenhalt verleiht. Foundation bedeutet Stiftung. Ins Deutsche wird Community
Foundation meist als Burgerstiftung, manchmal auch als Stadtstiftung Gbersetzt. Der Begriff
Burgerstiftung hat sich durchgesetzt, weil soziale, kulturelle und 6kologische Zwecke in der
Kommune »von Birgern fiur Birger« geférdert werden. In der Praxis ist die Burgerstiftung
eine Art Sammelbecken, Umschlagplatz und Koordinierungsstelle einerseits von Kriften
wie Geld, Zeit oder Ideen und andererseits von Bedurfnissen, vor allem dem nach der Ver-
besserung von sozialen, kulturellen und 6kologischen Missstinden in der Kommune.

Ebenso ist die Burgerstiftung aktiv daran beteiligt, soziales und kulturelles Engagement so-
wie Partizipation in der Stadt oder Region zu fordern; sie stirkt eine demokratische Zivilge-
sellschaft. Die Burgerstiftung regt die Menschen zum Stiften und zum gemeinnitzigen En-
gagement in ihrer Region an und bietet ihnen sinnvolle Zwecke und Zielprojekte, in die sie
investieren kénnen. In diesem Sinne ist die Birgerstiftung eine Dienstleistungsagentur fiir
Personen, die sich gerne in ihrer Stadt oder Region engagieren wollen. Burgerstiftungen ste-
hen historisch in der Tradition eines modernen Verstandnisses von Zivil- und Biirgergesell-
schaft, das sich an die Ideen der Philosophen John Locke und Charles Montesquieu sowie
des Staatstheoretikers Alexis de Tocqueville anlehnt. Die Zivil- und Burgergesellschaft ist ei-
ne »Schule der Demokratie«, in der iber die tigliche Praxis der solidarische Umgang mitein-
ander demokratische Grundwerte
und Moglichkeiten der zivilen
Konfliktaustragung eingetibt wer-
den. Die Zivilgesellschaft stellt da-
mit der Demokratie ein Werte tra-
gendes Potential zur Verfiigung.

Als unabhangige zivilgesellschaftli-
che Organisation kann eine Stif-
tung die Interessen der verschiede-
nen Gruppen in der Kommune
gegeniiber der lokalen Regierung
vertreten. Sie kann Innovation for-
dern, soziale Missstinde themati-
sieren und zur Demokratisierung
der lokalen Kultur beitragen. De-
mokratisch ist die Burgerstiftung
aber nur dann, wenn nicht nur ihre

I'imo Reinfrank



Strukturen demokratisch sind, sondern auch ihre Werte, wenn sie Grundstandards wie die
Gleichwertigkeit aller Menschen und den Schutz von Minderheiten selbst praktiziert und in
der Kommune einfordert.

Aus diesem Verstandnis sind die finf wichtigsten Merkmale einer Burgerstiftung fur demo-
kratische Kultur:

1. Burgerstiftungen arbeiten in einem geografisch eingegrenzten Wirkungskreis: in einer
Stadt, einem Landkreis oder einer Region.

2. Eine Burgerstiftung sammelt Spenden und baut ein Stiftungskapital auf, aus dessen Er-
tragen sie selbststindig Programme durchfithrt und somit lingerfristig zum unabhangi-
gen Partner von Kommune, Wirtschaft und anderen Akteuren im lokalen Umfeld wird.
Zum Aufbau des Kapitals gehoren Aktivititen wie Fundraising, Finanzverwaltung und
Dienstleistungen fiir Spender. In der Anfangsphase kann der Aufbau eines Stiftungs-
kapitals auch von aufenstehenden Geldgebern in Form von Matching Funds gefordert
werden: Eine Person, eine Institution oder ein Unternehmen stellt einen groferen
Betrag zur Verfugung, aus dem jeder Euro, der in der Kommune gesammelt wird, mit
einem weiteren Euro verdoppelt wird. Dieser Anreiz erleichtert die ersten Schritte einer
Biirgerstiftung erheblich. Doch gibt es genug Beispiele von Birgerstiftungen, die im
Wohnzimmer begonnen und das Kapital ausschlieflich in ihrer eigenen Umgebung ge-
sammelt haben.

3. Burgerstiftungen machen ihre Arbeitsweise transparent und informieren Geldgeber
und Offentlichkeit regelmifig iiber Ziele, Aktivititen und Mittelverwendung. Dazu ge-
hort ein unabhingiger Vorstand, der idealerweise die verschiedenen Gruppen in der
Kommune demokratisch reprasentiert. Der Vorstand entscheidet iiber das Programm
der Stiftung und die Projekte, die gefordert werden.

4. Die Burgerstiftung unterstiitzt mit ihren Ertrdgen zivilgesellschaftliches Engagement,
starkt Eigeninitiative und leistet Hilfe zur Selbsthilfe. Sie fordert innovative Projekte
und schlieft mit eigenen Projekten und Programmen Liicken staatlichen Handelns.
Diese Programme sollten moglichst breit angelegt und weder auf partikulare Interessen
noch auf einen engen Bevolkerungsausschnitt begrenzt sein.

5. Burgerstiftungen sind vor allem auch Diskussionsforum und Sprachrohr fiir wichtige
Themen in der Kommune, die alle angehen. Sie konnen zu demokratischen Prozessen
in Staat und Gesellschaft anregen und ermutigen.

Die Idee der Burgerstiftungen fiir demokratische Kultur beruht auf der Vorstellung einer in
neuer Form organisierten Zivilgesellschaft, die in einer entwickelten Demokratie auf kom-
munaler Ebene Aufgaben tibernehmen kann, die der Staat aus unterschiedlichen Grinden
nicht zu leisten in der Lage ist. Es ist also nicht nur das Fehlen von Geld, auch in Zeiten
knapperer Kassen, es ist vor allem der Mangel an Innovation und die Unfahigkeit, Impulse
aus der Gesellschaft aufzunehmen, die burokratisches, staatliches Handeln charakterisiert.
Stiftungen konnen Einfluss nehmen, indem sie neue, sinnvolle Strategien entwickeln und
die Verwaltung Uber blockierende Zustindigkeitsgrenzen hinweg in dieses Handeln einbe-
zichen."”

Neue kommunale Herausforderungen

Die Stadt wird fur immer mehr Menschen zum zentralen Ort des politischen Handelns.
Hier wird gelebt, gearbeitet, gelernt. Hier findet politische und soziale Integration im Kiez,
im Stadtteil oder im Bezirk statt. Die kommunale Ebene ist also fur politische und gesell-
schaftliche Teilhabe von zentraler Bedeutung. In der politischen Debatte wird angesichts
knapper Kassen und engagierter Reformvorhaben allerorten viel tber die Notwendigkeit zi-
vilgesellschaftlichen Engagements gesprochen. Damit verbunden wird ein neues Verstind-
nis des Staates im Bezug zur Gesellschaft. Burgerengagement in Form von Birgerstiftungen
antwortet auf diese Diskussion; allerdings sieht sich das Birgerengagement mit komplexen
lokalen, nationalen und globalen Problemen konfrontiert. Es ist eine Aufgabe fir alle
Einwohner, sich diesen Herausforderungen zu stellen und gemeinsam Losungen zu ent-
wickeln. Eine solche Perspektive erméglichen Biirgerstiftungen, in denen die Verteidigung
demokratischer Grundwerte einen zentralen Arbeitsschwerpunke darstellt. Die Birgerstif-
tungen setzen aktiv demokratische Grundprinzipien um: Menschenrechte und Minderhei-
tenschutz, Gleichwertigkeit und Chancengleichheit sowie die Anerkennung der Vielfalt von
Kulturen und Lebensstilen sind fiir sie zentral — oder sollten es zumindest sein.




Ausgehend von diesem konzeptionellen Rahmen missen Burgerstiftungen auf die spezifi-
schen Probleme in ihrer Region reagieren. Haufig leisten sie Pionierarbeit in Bezug auf ein
demokratisches Bewusstsein. In gesellschaftlichen Umfeldern, die zum Beispiel in Ost-
deutschland immer noch schwer von dem Umbruch nach 1989 und einem daraus resultie-
renden Ruckzug ins Private gepragt sind, ist es schwer, Birgerinnen und Birger fiir eine de-
mokratische Kultur zu begeistern. Die gesellschaftlichen Entwicklungen in vielen, vor allem
in den landlichen Regionen, fordern dagegen eine «Kultur der Resignation«. Funktionieren-
de zivilgesellschaftliche Strukturen, die eine nicht-ausgrenzende, positive Identifikation mit
dem Gemeinwesen ermdglichen, sind deshalb sowohl fiir eine nachhaltige Stadtentwick-
lung als auch fur die Schaffung eines gesellschaftlichen Klimas zentral, in dem Rechtsextre-
mismus, Rassismus und Antisemitismus sich nicht ausbreiten konnen.

Vielerorts ist die Situation in den Stidten durch Dedkonomisierung, Arbeitsmarkteinbri-
che, Abwanderung aktiver Bevolkerungsschichten und einen Mangel an demokratischer
Kultur geprigt. Im lindlichen Raum entvélkern sich ganze Regionen, so dass es fast unmog-
lich wird, staatliche Infrastrukturleistungen aufrecht zu erhalten. Verfall, Leerstand und Ab-
riss bestimmen das Bild vieler Dorfer und Stadte. Der von der Globalisierung ausgehende
wirtschaftliche Druck verschirft den Standortwettbewerb zwischen den Kommunen. De-
mographischer Wandel zwingt sie zur kostspieligen Anpassung der lokalen Infrastrukeur.
Neue soziale Polarisierungen, der Verlust politischer Steuerungsmoglichkeiten oder der
Riickzug 6konomischer Eliten aus der Solidargemeinschaft verdichten sich in den Stidten
und Kommunen zu neuen Problemlagen. Diese Situation wurde in den letzten Jahren unter
den Stichworten der »gespaltenen Kommune« oder der »bedrohten Stadtgesellschaft« be-
schrieben. Verlierer sind die schwachen Gruppen, die Opfer 6konomischer Modernisierung
und ethnische Minderheiten. Weitere Folge ist eine immer stirkere soziale wie ethnische Se-
gregation innerhalb der Stidte, die sich gegenseitig kumulativ verstirkt. Resultat der Ent-
wicklung — neben der sich selbst verstirkenden Abwirtsentwicklung aus Verarmung, der
Verwahrlosung des 6ffentlichen Raumes und der Erschwerung sozialer Lernprozesse — ist,
dass sich die (Vor-)Urteile verstirken. Menschenfeindlichkeit, Alltagsrassismus, Fremden-
feindlichkeit, Antisemitismus, Etabliertenvorrechte, Sexismus und Obdachlosenfeindlich-
keit nehmen zu. Die Verbesserung der Lebensqualitat und der demokratischen Kultur bleibt
angesichts dieser aktuellen Entwicklungen in den Stadten auf der Strecke.

Was kdnnen Biirgerstiftungen vor Ort tun?

Um den gesellschaftlichen Herausforderungen begegnen zu kénnen, ist Umdenken notwen-
dig: politische und soziale Interventionen mussen sehr viel stirker sozialriumlich gedacht
und ausgefithrt werden. Der Bielefelder Soziologe Wilhelm Heitmeyer schreibt in seiner
Studie »Deutsche Zustinde«: »Das groffe Wort von den gesellschaftlichen Verinderungen
muss ,kleingearbeitet’ werden, und zwar vorrangig auf der Ebene der Stiadte und Gemein-
den, also innerhalb eines Rahmens, den die Menschen noch ansatzweise in ihren Zustin-
den, Wirkungszusammenhingen, wichtigen Akteuren, mobilisierbaren Gruppen etc. tiber-
schauen — und wo sie am ehesten noch Selbstwirksamkeitserfahrungen machen kénnen.«*
Hierauf zielt die Arbeit im Gemeinwesen, die Sozialriume wie Nachbarschaften, Stadtteile

8



und Gemeinden zum Gegenstand von Intervention nimmt. Im Gegensatz zu anderen Inter-
ventionsformen zeichnet sich diese Arbeit durch das starke Bemithen um Professionalitat
aus. Gemeinwesenarbeit zielt nicht nur auf die Verhaltensinderung Einzelner, sondern ver-
sucht, in Zusammenarbeit mit moglichst vielen Betroffenen die Lebensqualitit vor Ort zu
steigern und die das Gemeinwesen beeintrichtigenden Probleme konstruktiv und 16sungs-
orientiert aufzugreifen und schlieflich demokratische Willensbildungsprozesse zu ermogli-
chen.

Birgerstiftungen sind mit ihren Projekten, tber die sie iberwiegend im Gemeinwesen sicht-
bar werden, auch ein Teil der Gemeinwesenarbeit. Die Aktivititen der Burgerstiftungen im
Gemeinwesen sind, ob operativ oder fordernd, sehr vielfaltig. Sie setzen sich beispielsweise
mit der Entwicklung ihrer Stadt auseinander, unterstiitzen Jugendliche bei der Suche nach
Zukunftsperspektiven und bekdmpfen demokratiefeindliche Einstellungen. Bisher domi-
nieren bei deutschen Burgerstiftungen vor allem angebotsorientierte Projekte in den
Bereichen Jugend, Bildung, Soziales und Umwelt. Teilweise sind die Projekte Resultat von
Fundraisingstrategien oder beruhen auf Wiinschen der Stifter und Spender der Birgerstif-
tungen. Da sich viele Burgerstiftungen noch in der Aufbauphase befinden, sind wenige Pro-
jekte partizipativ und nachfrageorientiert entstanden oder beriicksichtigen die stidtischen
Minderheiten. Eine Ausnahme ist die Zielgruppe der Senioren, die durch das Agenda Setting
der Bundesregierung auch durch die Birgerstiftung Aufmerksamkeit erfahren. Interessant
ist, dass sich die Zielgruppe »Frauen« und Projekte, die die Geschlechterverhiltnisse nicht
ausblenden, nur sehr selten in der Arbeit der Birgerstiftungen wieder findet. Uberlegte Stra-
tegien und Gemeinwesenkonzepte sind aber fur Birgerstiftungen uberlebensnotwendig
und zentrale Voraussetzung fiir den langfristigen Erfolg.

Deshalb sollten Birgerstiftungen fiir demokratische Kultur in der Projektarbeit die folgen-
den zehn Punkte berticksichtigen:

Kénnen die Projekte eine Klimaverbesserung im Sinne demokratische Kultur errei-
chen?

Werden schwache Gruppen gestirkt und Anerkennung ermdglicht?

Werden offene Bridging-Netzwerke ohne Schranken auf demokratischer Basis geschaf-
fen?

Arbeitet das Projekt inklusiv bzw. werden alle Gruppen der Stadt reprasentiert?
Werden Gleichwertigkeitserfahrungen ermégliche?

Findet eine strukturelle Menschenrechtsorientierung statt?

Ermoglicht das Projekt eine Akzeptanz von nichtmehrheitsfihigen demokratischen Ge-
meinschaften innerhalb der Stadtgesellschaft?

Werden Integration, Partizipation und Vielfalt geférdert und erfahrbar gemache
Beriicksichtigt die Arbeit geschlechtsspezifische Dimensionen?

Werden lokales Wissen, lokales Kapital und lokale Initiative mobilisiert?

Die entscheidende Frage fur die Arbeit vor Ort lautet letztlich, wie eine Stadt oder Kommu-
ne allen ihren Bewohnerinnen und Bewohnern groStmégliche Lebenschancen und Entfal-
tungsmoglichkeiten bietet. Soziale und kulturelle Unterschiede zwischen gesellschaftlichen
Gruppen sollen dabei nicht eingeebnet, sondern wahrgenommen und anerkannt werden. In
praktischer Hinsicht geht es fur Burgerstiftungen darum, differenzierte und flexible Projekt-
konzepte zu entwickeln, die helfen, gesellschaftliche Hierarchien abzubauen und allen
Stadtburgerinnen und -biirgern passende Lebensformen zu bieten und dabei auch unter-
schiedliche Normen und Lebensentwiirfe zu berticksichtigen. Die Stadte werden auch in
Zukunft die Kristallisationspunkte gesellschaftlicher Probleme und Konflikte sein, deshalb
mussen Burgerstiftungen Orte der Innovation und der Emanzipation sein.”

Anmerkungen:

(1) Vgl. zum Konzept »Birgerstiftungen fiir demokratische Kultur« den Artikel »Biirgerstiftungen in den neuen Bun-
deslindern — Katalysatoren einer demokratische Kultur« von Timo Reinfrank, in: Amadeu Antonio Stiftung
(Hrsg.): Burgerstiftung fiir demokratische Kultur. Berlin 2005 sowie den Aufsatz von Anetta Kahane, in: Bertels-
mann Stiftung (Hrsg.): Handbuch Birgerstiftungen. Ziele, Griindung, Aufbau, Projekte. Gittersloh 2000.

(2) Zit. nach Wilhelm Heitmeyer (Hrsg.): Deutsche Zustinde. Folge 4. Frankfurt a. M. 2005

(3) Vgl. Hartmut HaufSermann/Walter Siebel. Stadtsoziologie. Eine Einfihrung. Frankfurt 2004



Die Biirgerstiftung — ein niitzliches Modell fir unsere Stadt?

Christian Petry

In vielen Stadten stellen sich engagierte Burgerinnen und Birger die Frage, ob eine Burger-
stiftung ein gutes Modell fiir die Weiterentwicklung der Stadt wire und, wenn diese Frage
bejaht wird, wie eine solche Birgerstiftung aufgebaut werden konnte und von welchen Er-
fahrungen anderer Burgerstiftungen man dabei ausgehen kann.

Argumente fur eine Birgerstiftung
Um das Ob beurteilen zu kénnen, sollte man vier Fragen beantworten konnen:

1. Gibt es soziale Probleme und 6ffentliche Aufgaben, bei deren Bewaltigung es privater
Initiative bedarf?

Auch die fiktive Stadt, um die es im Folgenden exemplarisch gehen soll, ist gewiss kein Land
der Seeligen: Das Problem der Qualifizierung und Beschiftigung von Jugendlichen zum
Beispiel mag hier geringer sein als in den sozialen Brennpunkten der Bundesrepublik; dass
dies aber eine befriedigend bewiltigte Aufgabe sei, wird vermutlich niemand behaupten.
Daher ist die Wahrscheinlichkeit grofs, dass dies ein Stiftungsthema werden konnte.

Ahnliches ist zu sagen iiber die Aufgabe der Integration von Migranten: Dies ist zweifelsfrei
eine Aufgabe, die die Verwaltung nicht allein mit der Aussicht auf Erfolg bearbeiten kann,
sondern wo es vielmehr die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und der Birgergesellschaft
mit allen ihren Initiativen braucht.

Auch die Kultur, die Umwelt oder die Stirkung demokratischer Kultur stellen Aufgaben, de-
ren Bearbeitung das verlangt, was heutzutage oft als public private partnership bezeichnet
wird. Es braucht, kurz gesagt, in nahezu allen gesellschaftspolitischen Bereichen die Bereit-
schaft, gemeinsam Verantwortung zu Gbernehmen. Und Burgerstiftungen konnen hierfir
gute Voraussetzungen schaffen.

2. Wird private Initiative vor allem wegen der Finanzschwiche der 6ffentlichen Haushalte
wichtiger, oder gibt es dafiir auch andere Griinde?

Geld ist sicher wichtig. Viele sinnvolle Zwecke liefen sich heute gar nicht mehr verfolgen,
wenn es nicht die Bereitschaft auf privater Seite gibe, sich finanziell zu engagieren. Aber
wenn man an die Gefahrdungen demokratischer Kultur, an die berufliche Qualifizierung
von Jugendlichen und die Integration von Migranten denkt, dann wird deutlich, dass in die-
sen Bereichen eine langfristige und strukturelle Zusammenarbeit notwendig ist. Es geht hier
eben nicht um Spenden zur Abwendung einer aktuellen Not. Diese sind gewiss auch wich-
tig, aber notwendig ist oft nicht Mildtatigkeit, sondern nachhaltiges Engagement fr eine so-
ziale Entwicklungsarbeit. Von Birgerstiftungen kann erwartet werden, dass sie zu solch
nachhaltiger Entwicklungsarbeit in der Lage sind.

3. Gibt es Ansitze, an die man ankniipfen kann?

Ja, die gibt es vermutlich auch in der Stadt, die hier zur Debatte steht. Es ist zugleich leichter
und schwieriger, wenn es bereits viele Initiativen in allen Bereichen gibt: Leichter ist es, weil
man in der Stadt von Engagement und Kompetenzen bei den Burgerinnen und Birgern
ausgehen kann. Und es ist schwieriger, weil oft Misstrauen, Eifersucht und Konkurrenzing-
ste iberwunden werden miissen.

4. Was aber kann die Burgerstiftung, was die Vereine und Initiativen nicht kénnen? Was
natzt ihnen eine Burgerstiftung?

Die Burgerstiftung kann Kapital ssmmeln. Sie hat das Ziel, sich zu einer Geld gebenden Ein-
richtung zu entwickeln, und sie ist nicht an einzelne Zwecke gebunden, sondern kann tber-
greifende Ansatze verfolgen. Blirgerstiftungen sammeln ihrerseits Stiftungen und Zustiftun-
gen, deren Ertrage den einzelnen Initiativen und Vereinen zu Gute kommen konnen. Kurz,
die Burgerstiftung ist ein Instrument der Nachhaltigkeit. Sie kann Zusammenarbeit zwi-
schen verschiedenen Bereichen stiften, z. B. zwischen Kunst, Schule, Jugendhilfe und Wirt-
schaft.
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Es gibt also viele Aufgaben, die ein nachhaltiges Biirgerengagement erfordern. Eine Birger-
stiftung kann einem solchen Engagement eine gute und stabile Form geben. Es gibt deswe-
gen eine sich ausbreitende Tendenz groffer Wohlfahrtsverbinde, eigene Stiftungen zu griin-
den, um sich selbst eine Kapitaldecke zu schaffen. So hat z. B. in Essen die Arbeiterwohlfahrt
eine eigene Birgerstiftung gegriindet. Die Idee, die hinter der Biirgerstiftung steht, ist aber
eigentlich eine andere: eine fordernde Einrichtung aufzubauen, die potenziell allen niitzt
und nicht nur einzelnen.

Wege zum Aufbau einer Biirgerstiftung
Bei der Frage nach dem Wie sollten vier Punkte beriicksichtigt werden:

1. Die Birgerstiftung muss das Vertrauen von Mizenen gewinnen und zugleich viele
Menschen an der Gestaltung der Stiftung beteiligen.

Birgerstiftungen konnen auf unterschiedliche Weise entstehen: Ein Médzen kann den An-
stof geben, oder ein Unternehmen kann durch einen groen Beitrag die Basis fiir die Griin-
dung einer Burgerstiftung schaffen. Der Gemeinderat kann zum Jubildum einer Stadt eine
Stiftungsgriindung anregen oder eine solche Initiative anderer unterstiitzen. Ein kleiner
Kreis wohlhabender und angesehener Biirger mag aus der Zusammenarbeit in einem Club
fur die Forderung sozialer Projekt die Konzeption einer Stiftung entwickeln und dafiir Geld
sammeln.

Fur all diese Méglichkeiten gibt es bereits Beispiele in Deutschland. Auf welche Weise die
Burgerstiftung auch immer entsteht, sie muss sehr bald die Frage beantworten kénnen, wem
die Stiftung gehort — den wohlhabenderen Griindern aus der Welt der Wirtschaft, der Poli-
tik und der Verwaltung, oder aber den vielen Engagierten, die neben (weniger) Geld auch
ihre Ideen und ihre Zeit einbringen und ihre Einfluss- und Handlungsmoglichkeiten ver-
groflern wollen?

Eine Birgerstiftung der Stadtverwaltung, der Unternehmer oder Honoratioren wird sich
nicht erfolgreich entwickeln kénnen, wenn sie die Vielen nicht angemessen an der Gestal-
tung der Stiftung beteiligt. Eine Burgerstiftung ist, stirker als die groffen themenorientierten
Stiftungen, darauf angewiesen, dass eine breite Schicht engagierter Biirger sie zu ihrer Sache
macht. Das bedeutet, dass man um vielleicht schwierige Abstimmungs- und Verhandlungs-
prozesse nicht herumkommt, denn die Burgerstiftung ist prinzipiell offen fir viele, sehr he-
terogene Winsche und Impulse aus der Biirgergesellschaft. Schon das erforderliche Grund-
kapital von so0.000 € fiir eine Anerkennung als Stiftung privaten Rechts sollte daher durch
moglichst viele Birger aufgebracht werden.

2. Die Burgerstiftung steht in Konkurrenz zu den Kommunen, der Kirche und den Banken.

Wenn Birgerstiftungen erfolgreich Stiftungskapital sammeln wollen, dann sollten sie ein
deutlich anderes Profil haben als Fordervereine mit sehr allgemeinen Férderzwecken oder
z.B. ein Spendenparlament. Wer sein Vermogen vererben will, neigt nach aller Erfahrung in
Deutschland nicht dazu, sein Geld einer Einrichtung aus der Mitte der Burgergesellschaft
anzuvertrauen. Man vererbt sein Vermoégen in grofem Umfang an die Stadt, an eine Bank,
allenfalls an die Kirche oder eine vergleichbar etablierte Institution. Die groffen Banken wie
die Dresdner Bank und die Deutsche Bank haben inzwischen eigene Stiftungsverwaltungen.

Die Welt der Initiativen scheint auch dem stiftungsbereiten Biirger weniger verlasslich zu
sein als Staat und Wirtschaft. Dies ist beispielsweise in den angelsachsischen Lindern deut-
lich anders. Wer erfolgreich Stiftungskapital bei einer Burgerstiftung sammeln will, tut da-
her in Deutschland gut daran, sich zum Beispiel der Schirmherrschaft des Oberburgermei-
sters und der Mitwirkung der Banken zu versichern. Dies sollte aber nicht so weit fithren,
dass ein Unternehmen oder die Stadt selbst eine Biirgerstiftung aufbauen. Denn dies gefahr-
det das andere wichtige Ziel, die Forderung der Eigenaktivitit und die Ausgestaltung eines
institutionellen Raums, der Burgerinnen und Birger ermutigt, Probleme zu identifizieren
und Problemlésungsressourcen bei sich selbst zu entdecken und zu entwickeln.

Als die von der Stadt Ulm gegriindete und von den Fraktionen des Gemeinderats bestimm-
te Stadtstiftung eroffnet wurde, murmelten zwei offensichtlich stiftungsbereite, wohlhaben-
de Damen: »Die machen ja alles alleine und brauchen uns offensichtlich gar nicht!« Diese
Anekdote verdeutlicht die Notwendigkeit, eine Balance zwischen einerseits dem Aufbau
und der Gestaltung einer Partizipationskultur im »Dritten Sektor« und andererseits einer
Statzung durch die beiden anderen Sektoren zu finden.
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3. Die Burgerstiftung braucht anschauliche Projekte zu konkreten Themen, die die Chan-
cen von Birgerengagement verdeutlichen, und eine Geschaftsfithrung, die sich um sie
bemiiht.

Eine der am haufigsten zu horenden Fragen lautet: »Wieso soll ich der Burgerstiftung Geld
geben? Das ist mir zu indirekt. Wenn ich weif, was ich will, gebe ich mein Geld lieber direkt
an die Trager von Projekten.« Solange die Burgerstiftung keine eigenen Projekte hat, die den
Biirgern zeigen, wofiir die Stiftung praktisch steht, werden vermutlich wenige bereit sein,
sich finanziell am Aufbau der Stiftung zu beteiligen. Die Herausforderung fur die Burger-
stiftungen ist es, die Projekte so zu wihlen und so zu beschreiben, dass sie auf gesellschafts-
politische Probleme hinweisen, die nicht schnell gelést werden konnen, sondern ein langfri-
stiges Engagement erfordern.

Auf der anderen Seite darf nicht der Eindruck entstehen, dass es sich hier im Grunde um
Aufgaben handle, die »Sache des Staats« oder »der Industrie« seien. Das Problem mangeln-
der Ausbildungsstellen z. B. kann erfahrungsgemaf§ die Reaktion hervorrufen, dass die Un-
ternehmen fir Abhilfe sorgen sollten: »Die sollen halt wieder mehr Lehrstellen einrichten.«
»Wieso soll ich dafiir Geld geben?« war zum Beispiel die allgemeine Antwort von Biirgern
auf ein Fundraising-Projekt in diesem Bereich.

Die Frage, die sich die Burgerstiftung stellen sollte, ist daher folgende: Durch welche unmit-
telbar einleuchtenden, konkreten Projekte kann die Verantwortungsbereitschaft gestarke
werden, sich an der Bearbeitung nur langfristig zu 16sender Probleme zu beteiligen? Und sie
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muss dabei auch eine Antwort auf die Frage finden, wieso die Biirger dafiir selbst etwas tun
mussen und dies nicht »den dafiir Zustindigen« tiberlassen kénnen. »Wir wollen schlieflich
nicht dem Staat an dieser Stelle sparen helfenc, ist ein Satz, den wohl jeder gehort hat, der
sich fur eine Burgerstiftung engagiert.

Es ist nicht einfach, die richtigen Projekte zu formulieren, die eine inspirierende Wirkung
haben. Sie werden je nach Situation unterschiedlich sein und auch keineswegs nur im Be-
reich des Sozialen liegen. Jedenfalls sind Birgerstiftungen gut beraten, wenn sie dafiir mog-
lichst bald eine operative Dimension aufbauen. Und das heifst konkret: eine hauptamtlich
oder ehrenamtlich arbeitende Geschiftsfithrung zu etablieren.

Da die meisten Birgerstiftungen am Anfang nicht tiber ein ausreichendes Kapital verfigen,
um aus den Zinsertrigen eine Geschiftsfithrung bezahlen zu kénnen, bleibt als Moglichkeit
oft nur, die dafir notwendigen Mittel im Rahmen von Projektarbeit zu finanzieren. Dage-
gen ist im Prinzip nichts einzuwenden, wenn das Projekt sozusagen im Motivationszentrum
der Stiftung platziert ist. Die Konzentration auf eigene, zu einem erheblichen Teil fremd fi-
nanzierte Projekte kann aber auch Probleme schaffen, die man sorgfiltig behandeln muss.

4. Birgerstiftungen geraten in der Aufbauphase leicht in die Gefahr, als Konkurrenten um
knappe Mittel betrachtet und von etablierten Einrichtungen des »Dritten Sektors« behin-
dert zu werden.

Die Idee, angesichts knapper werdender 6ffentlicher Mittel zur Finanzierung von Projekten
um private Mittel zu werben, liegt nahe. Aufferdem hat sich herumgesprochen, dass in den
kommenden zehn Jahren mit einer grofen Welle von Erbschaften zu rechnen ist. Die eta-
blierten Verbinde der Wohlfahrtspflege und auch kleinere »bewahrte« Trager versuchen da-
her, durch Grindung eigener Stiftungen, durch den Aufbau von Férdervereinen und Freun-
deskreisen etwas von diesem groffen Kuchen abzubekommen. Kurse fur Fundraising
boomen. Es gibt hier einen harten Konkurrenzkampf um 6ffentliche Mittel, um 6ffentliche
Aufmerksamkeit und um die besten Zuginge zu privatem Geld. Mit einem »Haifischteich«
hat ein Beobachter einmal die Welt der unter finanziellen Druck geratenen Trager der Ju-
gendhilfe und der sozialen Wohlfahrtspflege, also des gut organisierten Teils des »Dritten
Sektors«, beschrieben. Sobald neue Initiativen auftauchen, mussen sie mit mehr oder weni-
ger verborgenem Druck und Verhinderungsbewegungen aus diesem Sektor rechnen. Dies
gilt auch fir Birgerstiftungen, vor allem wenn sie sich um Finanzierungen fir vergleichba-
re Projekte bei den gleichen Stellen bewerben.

Wias ist dagegen zu tun? Empfohlen werden kann zum Beispiel, bei der Entwicklung von
Projekten sehr genau darauf zu achten, dass es nicht bereits vergleichbare Initiativen anderer
gibt, sondern dass neue Ideen umgesetzt werden. Ein Patentrezept gibt es aber nicht. Doch
wenn man die Gefahr kennt, dann féllt es leichter, die Richtung zu halten, die die Burgerstif-
tung auf Dauer aus dem Fahrwasser der Konkurrenz fithrt. Das Ziel miisste es sein, die Biir-
gerstiftung so schnell wie moglich als geldgebende Einrichtung zu etablieren und sie in eine
Art Mediatorenrolle sowohl zwischen den drei Sektoren als auch zwischen den unterschied-
lichen zivilgesellschaftlichen Gruppierungen zu bringen.

Restimee

Viele Wege konnen zu einer Birgerstiftung fithren, aber ebensoviele Sackgassen: Es ist hilf-
reich, wenn es einen oder besser mehrere potente Griinder gibt, aber die Burgerstiftung darf
ihnen nicht tiberlassen bleiben. Es ist gut, wenn die Stadt den Rahmen schafft und als Ga-
rant wirke, sie darf aber nicht als Betreiber erscheinen. Es ist gut, wenn die Burgerstiftung aus
der Mitte der Birgerschaft entsteht, aber sie muss den Eindruck vermeiden, dass hier eine
bestimmte Gruppe ihr Hobby betreibt und um 6ffentliches und privates Geld konkurriert.
Es ist gut, wenn sich starke Verbinde bei der Griindung engagieren, aber die Stiftung darf
nicht von solchen Verbanden abhingig werden. Gebraucht wird eine Birgerstiftung, die ein
Haus fur Stifter bietet. Dieses Haus sollte so serids erscheinen wie eine Bank oder die Stadt-
verwaltung, aber inhaltlich und thematisch beweglicher und kundiger als diese. Ein solcher
Eindruck muss entstehen: Hier ist meine kleine Stiftung gut aufgehoben, hier wird serids
und ethisch einwandfrei mit meinem Geld umgegangen, und mein Geld ist hier so sicher
wie in der Kirche oder in der Kommunalverwaltung. Hier erginzt es nicht nur den stadti-
schen Haushalt, sondern es wird kreativ, kundig und verantwortlich mit ihm umgegangen.
In der Burgerstiftung gibt es hauptamtlich und ehrenamtlich wirkendes Personal, das Inno-
vationsliicken staatlichen Handelns entdeckt und das Geld so einsetzt, dass diese Licken ge-
schlossen werden kénnen.
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Die Entwicklung deutscher Birgerstiftungen im internationalen Vergleich

Philipp Hoelscher

Der weltweite Griindungsboom von Biirgerstiftungen halt weiter an. Jedes Jahr wichst die
Anzahl der Community Foundations, so der englische Fachbegriff, um etwa funf Prozent. Die
Organisation »Worldwide Initiatives for Grantmaker Support« (WINGS) rechnet inzwi-
schen mit tber 1.100 Community Foundations in 46 Landern. Seit knapp 30 Jahren schreibt
diese Form der gesellschaftlichen Selbstorganisation also auch auferhalb der USA, wo die
erste Community Foundation vor etwa 100 Jahren entstand, eine Erfolgsgeschichte. Bei nihe-
rer Betrachtung wird allerdings sehr deutlich, dass keineswegs von einer einheitlichen Fort-
entwicklung des Birgerstiftungskonzepts gesprochen werden kann. Vielmehr scheint die
Ausprigung der Biirgerstiftung in den unterschiedlichen Landern deutlich von den Gege-
benheiten im jeweiligen Land abzuhingen. Dazu zihlen neben lokalen Traditionen und
dem soziokulturellen Umfeld auch unterschiedliche Auspragungen des Staatsverstindnisses
oder der Zivilgesellschaft.

Auch in Deutschland hat sich seit Mitte der 9oer Jahre, als die ersten Birgerstiftungen ent-
standen, eine besondere Burgerstiftungslandschaft entwickelt. Zunichst kénnen wir auch
hier ein rasantes Wachstum feststellen; mit inzwischen bis zu 150 Biirgerstiftungen wichst
dieser Sektor in kaum einem Land so schnell wie bei uns. Alleine 2005 gab es mehr als zwan-
zig Neugrundungen. Allerdings ist die deutsche Birgerstiftungslandschaft sehr heterogen
und schwer auf einen Nenner zu bringen, weist aber im internationalen Vergleich doch
auch einige Charakeeristika auf. Vor dem Hintergrund der Besonderheiten von Birgerstif-
tungen in einigen Lindern soll daher im Folgenden herausgearbeitet werden, worin die be-
sonderen Eigenschaften, Stirken und Schwichen der Burgerstiftungen in Deutschland lie-
gen.

Biirgerstiftungen international

Der jeweilige nationale Kontext pragt also die Burgerstiftungslandschaften. Nehmen wir die
USA als Beispiel: Im Mutterland dieser Organisation existieren mit Abstand am meisten
Burgerstiftungen (inzwischen uber 700), die haufig auch tber ein dementsprechendes Kapi-
tal verfugen. Dies liegt nicht zuletzt an den stark ausgepragten philanthropischen Traditio-
nen in den Vereinigten Staaten; das Stiften bzw. Spenden auch grofer Betrige erfolgt mit
weitaus groerer Selbstverstandlichkeit als bei uns, viele Menschen vererben ihr Vermogen
an die lokalen Burgerstiftungen. Hinzu kommt eine fiir Burgerstiftungen besonders giinsti-
ge Steuergesetzgebung. Angesichts dieser Tatsachen legen die US-amerikanischen Communi-
ty Foundations allergrofiten Wert auf Fundraising und Dienstleistungen fur Stifter, erfolgrei-
che Burgerstiftungsarbeit wird meist an der Hohe des Stiftungsvermégens oder der Zahl der
Zustiftungen und Treuhandfonds gemessen. Stifter werden als Kunden betrachtet und als
solche behandelt.

Gesellschaftspolitische Ziele werden unter diesen Vorzeichen dem monetiren Erfolg unter-
geordnet. Die Burgerstiftungen sind hauptsichlich grant-making, also foérdernd aktiv und
fuhren keine eigenen Projekte durch. Diese werden stattdessen von den Empfingern der
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Fordergelder entwickelt. Allerdings nehmen gerade in jiingster Zeit die Stimmen in der US-
amerikanischen Diskussion zu, die von Biirgerstiftungen ein grofSeres sozialpolitisches Enga-
gement fordern (vgl. den Beitrag von Peter Walkenhorst in dieser Publikation), wozu auch
die eigene Durchfithrung von Projekten zihlt. Der Erfolg von Birgerstiftungen wird hier
auch an den Auswirkungen gemessen, welche die Arbeit der Burgerstiftungen in der Gesell-
schaft bewirken kann.

Wiahrend die Burgerstiftungen in GrofSbritannien dem US-amerikanischen Vorbild relativ
dhnlich sind, ergibt sich in Russland ein anderes Bild: Hier zeigen sich weiterhin die Beson-
derheiten von postkommunistischen Gesellschaften. Das Misstrauen von staatlichen Stellen
gegeniiber zivilgesellschaftlichen Organisationen ist hoch, so dass russische Biirgerstiftun-
gen staatliche Vertreter paritétisch in ihre Gremien einbeziehen, um von vornherein transpa-
rent zu sein und Beeintrichtigungen auszuschlieen. Die schwierige 6konomische Situation
wirkt sich auerdem auch auf die Vermogen der wenigen russischen Burgerstiftungen aus.
Das bedingt die Art der Tatigkeiten: Operative Stiftungsarbeit spielt fiir russische Biirgerstif-
tungen eine wichtige Rolle.

Eine vollig andere, wiederum sehr spezifische Situation finden wir in Italien, wo sich die
Burgerstiftungen (fondazioni comunitarie) auf den ersten Blick nah am nordamerikanischen
Vorbild orientieren, tatsachlich aber auch einige gewichtige Unterschiede aufweisen. Bei Or-
ganisationsstruktur und strategischer Ausrichtung der italienischen Burgerstiftungen ist der
Griindungszusammenhang besonders ausschlaggebend: Die ersten italienischen Birgerstif-
tungen entstanden allesamt auf Initiative einer groen privaten Stiftung in Mailand, welche
die ersten Grundungen intensiv finanziell und ideell unterstiitzte. Man kann hier also von
einem sogenannten top-down-Modell sprechen, bei dem die Stiftungen auf Initiative einer
Person bzw. Organisation ins Leben gerufen werden. Das hat nicht nur zur Folge, dass alle
Burgerstiftungen in Norditalien beheimatet sind, sondern auch eine starke Vereinheitli-
chung, was die Arbeitsweise betrifft: Italienische Burgerstiftungen sind iberwiegend for-
dernd aktiv, sie verfiigen meist tiber hohe Stiftungsvermégen und folgen einem dhnlichen
Leitbild: der Forderung einer »Kultur des Schenkens«.

Dahinter verbirgt sich die Idee, dass Birgerstiftungen weder reine »Fundraisingorganisatio-
nen« verkérpern, wie oftmals in den Vereinigten Staaten, noch sozialpolitisch aktive Organi-
sationen, die sich durch eigene operative Projekte im Gemeinwesen engagieren. Stattdessen
mochte man ein Mittler sein zwischen Menschen, die Geld fur einen bestimmten Zweck ge-
ben wollen, und Organisationen, die das Know-how fiir eine qualitativ hochwertige »Verar-
beitung« dieses Geldes in Projekten haben. Birgerstiftungen in Italien nehmen daher fir
sich den Standpunkt der Neutralitit in Anspruch. Sie genieffen hohes Vertrauen in der Be-
volkerung und erzielen beachtenswerte Erfolge bei der Einwerbung von Zustiftungen,
Spenden und unselbstindigen Fonds. Andererseits werden sie ausschliefSlich in Bereichen
aktiv, die auf einem breiten gesellschaftlichen Konsens beruhen — die besondere Fahigkeit
von Stiftungen, auch in schwierigen, unbequemen Gebieten aktiv zu werden, kommt zu
kurz.

Als letztes Beispiel fiir die Annahme, dass der jeweilige nationale Kontext deutlich die Biir-
gerstiftungsszene pragt, lassen sich noch einmal die italienischen Burgerstiftungen heran-
ziehen: Dass diese ausschliefSlich Fordermittel vergeben und keine operativen Projekte be-
treiben ist nicht zuletzt der Tatsache geschuldet, dass es bis dato kaum klassische
Forderstiftungen in Italien gab und die Birgerstiftungen auf diese Weise eine Lucke im ge-
meinnutzigen Sektor schlieen konnten.
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2005 lud die Amadeu
Antonio Stiftung mit Unter-
stiitzung des Landes Berlin
Mitarbeiterinnen und
Moitarbeiter von Biirger-
stiftungen zu einer Studien-
reise in die USA ein, um sich
vor Ort iiber Projekte von
amerikanischen Stiftungen
zu Partizipation von Jugend-
lichen und Demokratieent-
wicklung im Gemeinwesen
zu informieren.

Biirgerstiftungen in Deutschland

Die deutschen Biirgerstiftungen bilden ihrerseits ein ganzes Spektrum der méglichen For-
men und Schwerpunkte ab. Diese Heterogenitit macht es schwer, von einem deutschen Mo-
dell an sich zu sprechen. Einige Besonderheiten — gerade im Kontrast zu den bisher vorge-
stellten Konzepten — lassen sich jedoch ausmachen. Charakteristisch und programmatisch
ist bereits die Bezeichnung »Burgerstiftung« selbst: denn das Wort »Burger« findet sich nicht
im urspranglich englischen Terminus. Wie zu zeigen sein wird, nimmt der einzelne Biirger
dann in deutschen Birgerstiftungen auch eine zentralere Stellung ein als in anderen Lin-
dern.

Die Mehrheit der deutschen Burgerstiftungen sind sogenannte bottom-up-Griindungen, das
heift, sie wurden im Gegensatz zum top-down-Grindungsmodell von einer Vielzahl von
Stiftern ins Leben gerufen. In der Grindungsphase waren zwei Modelle vorherrschend:
Wihrend einige Burgerstiftungen im Umbkreis lokaler Eliten wie dem Burgermeister entstan-
den, wurde die zweite Gruppe von Teilen der ortlichen NGO-Szene initiiert. Beide Varian-
ten bringen Vor- und Nachteile mit sich. Wahrend beim ersten Modell der Vermdgensauf-
bau und die Zusammenarbeit mit Stadt oder Kommune leichter fallen, ist zweiteres auf
breitere Partizipation ausgerichtet und ladt moglicherweise mehr Menschen zum Mitma-
chen ein. Hier konnen sich alle gesellschaftlichen Gruppen besonders gut durch die Birger-
stiftung reprasentiert fithlen.

Weitere Charakteristika machen deutlich, dass die deutschen Biirgerstiftungen dem einzel-
nen Biirger vergleichsweise viel Gestaltungsspielraum lassen. Beispielsweise konnen sich in
der Projektarbeit viele Burger aktiv in die Arbeit der Burgerstiftungen einbringen. AufSer-
dem ist als weitere Besonderheit die Stifterversammlung zu nennen, in der Personen vertre-
ten sind, die einen bestimmten Beitrag zum Vermdgen der Birgerstiftung hinzugestiftet
haben; je nach Satzung kénnen sogar Zeitstifter Mitglied werden. Die Mitwirkungsmoglich-
keiten des Organs fallen von Stiftung zu Stiftung unterschiedlich aus, bisweilen ist es sogar
dazu autorisiert, den Vorstand zu wéhlen. Die Stifterversammlung steht daher in besonde-
rem Mafe fur Partizipation und demokratische Ausrichtung der Burgerstiftung. Aufferdem
dient sie der Reprisentation nach Auflen sowie der kontinuierlichen Bindung der Stifter.

Zehn Jahre nach Grindung der ersten deutschen Biirgerstiftungen ist der Vermogensaufbau
weiterhin ein zentrales Thema. Bei der Mehrheit der Birgerstiftungen erfolgt er bisher nur
schleppend; lediglich 13 »Burgerstiftungsmillionare« gibt es nach Zahlen der Initiative Bur-
gerstiftungen. Die Mehrheit steht bei der Entwicklung ihres Vermogens noch am Anfang,
Dienstleistungen fir Stifter oder Spender werden bei weitem nicht in dem Umfang angebo-
ten, wie es in den Vereinigten Staaten, Grofbritannien oder Italien geschieht. Viele kleinere
Stiftungen haben grofe Probleme mit der Vermogensentwicklung; hier geraten sie leicht in
einen Teufelskreis: Aufgrund des Geldmangels muss man vor allem mit selbst durchgefiihr-
ten Projekten arbeiten, wodurch allerdings viel Zeit gebunden wird, die nicht in Fundrai-
sing investiert werden kann. Geringes Vermogen und damit marginale Anlageertrige bedin-
gen natiirlich auch die Optionen der Birgerstiftungen in der Projektentwicklung.

Wesentliches Merkmal in Deutschland, das wird in allen auch internationalen Publikatio-
nen immer wieder unterstrichen, ist die starke Operativitit der Burgerstiftungen. Wie in
kaum einem anderen Land konzipieren die Burgerstiftungen hier eigene Projekte und fith-
ren sie auch selber durch. Dadurch werden auch die sogenannten Zeitstifter sehr wichtig,
also Menschen, die zwar kein Kapital, dafir aber Ideen, Zeit und Arbeitskraft einbringen
wollen. Das liegt zuerst einfach am geringen Kapital, das oft keine umfassenden Forderpro-

16



gramme zulasst. Operative Projekte kdnnen aber auch Ergebnis einer strategischen Entschei-
dung sein: Zum einen sind eigene Projekte besser geeignet, um das Profil zu schirfen. Und
zum anderen ermoglichen sie es, direkt in den Bereichen titig zu werden, welche die Stif-
tung als wichtig erachtet. Es muss jedoch auch gesagt werden, dass bei weitem nicht alle
deutschen Burgerstiftungen primér operativ tatig sind: bis hin zur ausschlieflich férdernden
Stiftung ist das gesamte Spektrum vertreten.

Bei der Auswahl der Zielgruppe von Biirgerstiftungsprojekten gibt es in Deutschland ein
klar vorherrschendes Thema. Auch wenn Burgerstiftungen in der Regel in einem breiten Ta-
tigkeitsspektrum aktiv sind, ist ein Schwerpunke deutlich erkennbar: die Jugendarbeit, da sie
sich mit anderen Bereichen — Migration, Kunst, Sport — verkniipfen lasst. Gleichzeitig sind
Jugendprojekte gut zu »verkaufen« und damit ideal fir das Fundraising.

Fazit: Schwierigkeiten und Chancen

Im internationalen Vergleich nehmen die deutschen Burgerstiftungen also durchaus eine
besondere Rolle ein. Die Schwierigkeiten beim Vermégensaufbau sind dabei weniger aussa-
gekraftig, da viele Biirgerstiftungen erst wenige Jahre alt sind und groffe Vermdgen eben
auch erst mit der Zeit anwachsen. Dennoch bleibt es fiir die deutschen Bargerstiftungen in
Zukunft zentral, die Stiftungsvermogen auszubauen, um dem besonderen Charakter einer
Stiftung auch gerecht zu werden. Besondere Chancen, aber auch Schwierigkeiten, ergeben
sich vor allem aus der zentralen Rolle des einzelnen Burgers bzw. des Zeitstifters und — eng
damit verkniipft — aus den zahlreichen operativen Projekten.

Zu den Schwierigkeiten gehort sicherlich, dass Birgerstiftungen mit eigenen Projekten
leicht in Konkurrenz zu anderen Organisationen geraten, die sich vor Ort fiir ahnliche Berei-
che einsetzen. Das gilt umso mehr, wenn die Birgerstiftung selbst Projekemittel beantragt
bzw. offensiv Spenden einwirbt. Damit begibt sie sich in Gefahr, ihren zugedachten Platz in
der Mitte der Zivilgesellschaft, als Partner gemeinnutziger Organisationen und Sammler
von zivilgesellschaftlichem Eigenkapital zu riskieren. Hinzu kommt, dass bei einer Schwer-
punktsetzung auf eigene Projekte Ausbau von Stiftungskapital und Aufbau professioneller
Strukturen leicht ins Hintertreffen geraten konnen.

Positiv sind andererseits die Partizipationsmoglichkeiten, die deutsche Biirgerstiftungen er-
offnen. Ob Zeit, Geld oder Ideen: jeder kann nach Wunsch und Méglichkeit einen Teil zur
Biirgerstiftung beitragen. Als Mitarbeiter in Projekten oder in der Stifterversammlung kann
jeder die lebendige Zivilgesellschaft und das lokale Gemeinwesen mitgestalten. Auf diese
Weise konnen Burgerstiftungen nicht zuletzt als »Schule der Demokratie« fungieren, denn
hier werden demokratische Prozesse durchlaufen, man muss Mehrheitsmeinungen akzeptie-
ren und lernt, gemeinsam mit Anderen das gesellschaftliche Umfeld zu gestalten.

Ein weiterer Mehrwert besteht auferdem darin, dass die Burgerstiftungen mit ihren Projek-
ten in gesellschaftlichen Problembereichen arbeiten kénnen, die von keinem anderen (pri-
vaten oder staatlichen) Akteur bearbeitet werden. Sie haben aufgrund ihrer Unabhingigkeit
die Moglichkeit, auch neue, bisher unbeschrittene Pfade zu betreten, oder sich in gesell-
schaftlichen Bereichen zu engagieren, fur die in der breiten Offentlichkeit noch kein Be-
wusstsein herrscht. Dies kénnen sie umso besser, wenn sie ihre Aktivititen durch Kooperati-
on mit anderen Akteuren, etwa von oOffentlicher oder privater Seite oder aus der
Zivilgesellschaft, auf eine breitere Basis stellen und auf diese Weise ganzheitliche Losungsan-
satze anbieten. Dies gilt gerade im Bereich der Demokratieférderung und im Umgang mit
sensiblen Themen wie Integration und Inklusion.

Die deutschen Burgerstiftungen bewegen sich also weiterhin in einem Spannungsfeld und
stehen vor schwierigen Aufgaben. Thre im internationalen Vergleich besondere Situation
versetzt sie jedoch auch in besonderer Weise in die Lage, auch ohne grofere finanzielle Mit-
tel im Gemeinwesen aktiv zu werden und an einer besseren Gesellschaft mitzuarbeiten.
Denn nicht nur tiber ihre Themen und Projekte tragen sie ihren Teil dazu bei — auch in der
Organisation selbst konnen Burgerstiftungen tatsichlich »Schulen der Demokratie« sein.
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Community Foundations und Social Justice:
Beispielhafte Erfahrungen aus den USA und Kanada

Peter Walkenhorst

Never doubt that a small group of thoughtful,
concerned citizens can change the world.
Indeed it is the only thing that ever has.
Margaret Mead

Birgerstiftungen sind ein wirksamer Katalysator zivilgesellschaftlichen Engagements. Ur-
sprunglich in den USA entstanden, hat das Konzept der Burgerstiftung (Community Founda-
tion) in den letzten Jahren weltweite Verbreitung erlangt. Die Attraktivitat dieser Stiftungs-
form resultiert vor allem aus ihrer Unhabhingigkeit und Flexibilitat. Burgerstiftungen
unterstiitzen eine Vielzahl von gemeinnutzigen Aktivititen auf lokaler Ebene, bekimpfen
dringende soziale Probleme und erhéhen so die Lebensqualitit vor Ort. Hinzu kommt, dass
Community Foundations den Birgerinnen und Birgern eine Moglichkeit bieten, sich auch
mit kleineren Beitrigen philanthropisch zu betitigen und so zu einer »Demokratisierunge«
des Stiftungswesens beizutragen.

Donor focused vs. Community focused

Was aber sind die wichtigsten gesellschaftlichen Probleme? Und wie kénnen sie am wirk-
samsten angegangen werden? Diese Fragen sind auch fiir Birgerstiftungen von grundlegen-
der Bedeutung. In der anglo-amerikanischen Welt, wo das Konzept der Community Founda-
tion bereits eine lange Tradition besitzt, wird deshalb seit geraumer Zeit eine intensive
Diskussion um das Selbstverstindnis von Burgerstiftungen gefithrt. Im Mittelpunke dieser
Diskussion steht die Frage, ob sich Community Foundations primir als Dienstleister fiir Stifter
und Zustifter oder als Katalysatoren des gesellschaftlichen Wandels verstehen sollen. Dabei
betrachten die Vertreter eines dienstleitungsorientierten (donor focused) Ansatzes es als pri-
mare Aufgabe einer Birgerstiftung, die Wiinsche und Interessen ihrer jeweiligen Stifter zu
bedienen. Im Gegensatz dazu sehen die Anhédnger einer an den gesamtgesellschaftlichen Be-
durfnissen orientierten (community focused) Ausrichtung das vorrangige Ziel einer Biirger-
stiftung darin, die tatsichlichen sozialen Probleme vor Ort anzugehen. Dabei ist unbestrit-
ten, dass Burgerstiftungen aktiv Zustiftungen einwerben miissen, um nachhaltig arbeiten zu
koénnen und hierzu umfangreiche Dienstleistungen fir Stifter anbieten miissen. Die Frage
ist jedoch, ob diese Dienstleistungen als Selbstzweck verstanden werden oder einem tiberge-
ordneten Ziel dienen”.

Vor dem Hintergrund dieser Debatte haben einige Community Foundations in den USA und
Kanada damit begonnen, ihre Forder- und Projektaktivititen gezielt auf Themen zu konzen-
trieren, die dort unter den Begriff Social Justice subsumiert werden. Social Justice dient in der
anglo-amerikanischen Welt als Bezeichnung fur eine Vielzahl hochst unterschiedlicher Be-
strebungen und Aktivititen, die darauf zielen, gesellschaftliche Ausgrenzung und Diskrimi-
nierung jedweder Art zu bekampfen. Normativ steht hinter diesen Bestrebungen explizit
oder implizit der Glaube an die universelle Giiltigkeit von Menschrechten und ein Mindest-
maf$ an sozialer Gleichheit als Voraussetzung einer guten, d.h. gerechten Gesellschaft. Zu-
gleich bezeichnet Social Justice den Versuch, nicht nur gegen die Symptome gesellschaftli-
cher Problemkomplexe, sondern primir gegen die ihnen zugrunde liegenden strukturellen
Ursachen anzukdmpfen®. In diesem Sinne verwendet Community Foundations of Canada,
die Dachorganisation kanadischer Burgerstiftungen, folgende Definition:

»Social justice means that society should provide equal opportunity for all its members. For
community foundations, social justice work is directed at social change — seeking solutions
to social, economic, and pohtlcal 1n]ustlce by addressing roots causes of those problems, not
just their symptoms — while still supporting the or-
ganizations that meet immediate needs.«”

oW o It Social Justice — Die Minneapolis Foundation

< Ausgehend von dieser Definition sollen im Folgen-
% den - ohne Anspruch auf Vollstindigkeit oder

\ Reprisentativitit — einige Beispiele fur Strategien

/ und Aktivititen vorgestellt werden, mit denen sich
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Community Foundations in den USA und Kanada far mehr Social Justice einsetzen. Dabei
wurden bewusst solche Biirgerstiftungen ausgewahlt, die sich explizit auf eine Social Justice
Agenda berufen. Denn eine ausdriickliche Bezugnahme ist nach wie vor eher selten, selbst
wenn sich Projekte und Tétigkeiten eindeutig diesem Themenspektrum zuordnen lassen.
Aus diesem Grund soll abschliefend auch der Frage nachgegangen werden, warum viele
Burgerstiftungen noch immer z6gern, das Thema Social Justice aufzugreifen.

Eine Vorreiterrolle spielte die Minneapolis Foundation im US-Bundesstaat Minnesota, die
sich als eine der ersten amerikanischen Birgerstiftungen das Thema Social Justice auf ihre
Fahnen schrieb. Die Minneapolis Foundation wurde 1915 gegriindet und ist damit eine der
altesten Community Foundations in den USA. Mit einem Vermdgen von Uber 655 Millionen
US-Dollar ist sie auch eine der groten amerikanischen Birgerstiftungen. In ihrem Mission
Statement heifdt es: »Our purpose is to join with others to strengthen our community [...] for
the benefit of all citizens, especially those who are disadvantaged«. Durch zahlreiche Projek-
te und Aktivititen hat die Biirgerstiftung seit iber einem Jahrzehnt immer wieder dazu bei-
getragen, das Bewusstsein der Menschen in Minneapolis fur die Probleme und Belange gera-
de der gesellschaftlich benachteiligten Gruppen zu scharfen, und dartiber hinaus konkrete
Mafinahmen zugunsten dieser Personen initiiert. Gegen Ende der 1990er Jahre beispielswei-
se erkannte die Stiftung, dass die rapide wachsende Einwanderung und die aus ihr resultie-
rende, zunehmende ethnische und kulturelle Heterogenitit der Einwohner eine zentrale
Herausforderung fur das friedliche Zusammenleben in der Stadt und Region darstellten. Sie
reagierte darauf mit der groff angelegten Informationskampagne »Discovering Common
Ground. Immigration in Minnesota«. Ziel dieser Kampagne war es, durch die Verbreitung
von Daten, Fakten und Hintergrundinformationen iiber das tatsichliche Ausmaf§ der Ein-
wanderung und die aus ihr resultierenden Probleme aufzukliren und so weit verbreitete
Fehlwahrnehmungen zu korrigieren. Tatsachlich gelang es, durch Informationsbroschiiren,
Fernsehspots, Zeitungsanzeigen, eine Internetseite und vor allem durch eine Vielzahl von
Town Meetings, Seminaren und Veranstaltungen von Nachbarschaftsgruppen die Diskussion
zu versachlichen und zu einer besseren Integration vieler Einwanderer beizutragen. Ent-
scheidend fir diesen Erfolg war die Rolle der Bargerstiftung als neutrale Instanz, die von al-
len Akteuren in der Stadt akzeptiert wurde, sowie die langfristige, auf mehrere Jahre an-
gelegte Strategie der Kampagne, die nicht auf kurzfristige Ergebnisse, sondern auf einen
nachhaltigen Bewusstseinswandel zielte. Ebenso wichtig war das proaktive Vorgehen der
Minneapolis Foundation, die sich nicht auf die Vergabe von Fordermitteln und Dritte
(Grantmaking) beschrankte, sondern selbst die Federfihrung der Kampagne tibernahm.

Auf dhnliche Weise nahm sich die Minneapolis Foundation im Jahre 2001 des Problems der
Obdachlosigkeit, insbesondere von Kindern und Jugendlichen, an. Erneut war die Stiftung
die erste Organisation, die dieses in Minneapolis bis dahin weitgehend tabuisierte Thema 6f-
fentlich ansprach und zum Gegenstand einer breit angelegten Aufklarungskampagne mach-
te. Die unter dem programmatischen Titel »Let’s Fix This« initiierte Kampagne fiihrte zu ei-
ner intensiven Mobilisierung burgerschaftlichen Engagements. Zahlreiche gemeinnutzige
Organisationen widmeten sich jetzt dem Problem der Obdachlosigkeit und halfen so, deren
schlimmste Auswiichse zu lindern. Die Minneapolis Foundation gab sich jedoch damit
nicht zufrieden. Denn eine von ihr in Auftrag gegebene wissenschaftliche Studie hatte fol-
gendes gezeigt: Eine der entscheidenden Ursachen der Obdachlosigkeit lag in der Verknap-
pung von bezahlbarem Wohnraum fiir sozial schwache Gruppen (affordable housing), die zu-
mindest zum Teil auf vorangegangene Kiarzungen in den 6ffentlichen Haushalten von Stadt
und Bundesstaat zuriickzufithren war. Vor diesem Hintergrund wurden die Biirgerinnen
und Biirger aufgefordert, sich an ihre Abgeordneten zu wenden und diese dazu zu bewegen,
die Karzungen rickgingig zu machen. Die Stiftung ihrerseits initiierte 6ffentliche Hearings
mit politischen Entscheidungstragern und erhdhte so den politischen Druck. Im Ergebnis
fahrten diese Aktivitten zu einer Ricknahme der Haushaltskiirzungen und verbesserten
die gesetzlichen Rahmenbedingungen, die entscheidend dazu beitrugen, dass das Problem
der Obdachlosigkeit in Minnesota eingedimmt werden konnte. Von besonderem Interesse
an diesem Beispiel ist vor allem die Bereitschaft der Minneapolis Foundation, sich auf das
Terrain der Public Policy zu wagen, d.h. sich unmittelbar in politische Fragen und Entschei-
dungsprozesse einzumischen.

Ein weiteres Beispiel fur die innovative Projektarbeit der Minneapolis Foundation ist das auf
mehrere Jahre angelegte Gewaltpraventionsprogramm »Ceasefire«, das Gewalt und Krimi-
nalitat unter Jugendlichen in Minneapolis einddimmen soll. In diesem Projekt arbeiten ber
30 verschiedene Organisationen und Institutionen gemeinsam mit dem Minneapolis Police
Department zusammen. Im Rahmen von »Ceasefire« wurden im Jahr 2004 u.a. mehr als 340
Handfeuerwaffen eingesammelt. Die Waffen wurden von ihren Besitzern gegen einen Betrag
von 50 US-Dollar fiir einen Revolver und 75 US-Dollar fiir automatische Waffen abgeliefert.
Diese und andere Aktionen trugen dazu bei, dass die Gewaltkriminalitit vor allem in den
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besonders betroffenen Stadtteilen signifikant
zuriickging. Neben dem traditionellen Grant-

mocracy is a Delicate Balance making, d.h. der finanziellen Forderung von

brty is the right

_ NGOs und Nachbarschaftsinitiativen, war die
Wm §8 the result Federfihrung und Koordination durch die
» Biirgerstiftung auch hier ein wichtiger Erfolgs-
faktor. Alle diese Aktivitdten waren und sind
fur die Minneapolis Foundation Bestandteil ih-
rer umfassenden Social Justice-Agenda, die sie
unmittelbar aus ihrem Satzungsauftrag ableitet.

Community Foundations for Canada

Das Vorbild der Minneapolis Foundation hat
mittlerweile zahlreiche Nachahmer nicht nur
in den USA, sondern auch in Kanada gefunden.
Dort war es der bereits erwiahnte Burgerstif-
tungs-Dachverband Community Foundations
for Canada (CFC), der im Herbst 2001 begann,
mit einer Reihe von Workshops und wissenschaftlichen Untersuchungen der Frage nachzu-
gehen, wie Burgerstiftungen das Thema Social Justice vorantreiben konnten. Ziel dieser von
der Ford Foundation und der Atkinson Charitable Foundation unterstiitzten Initiative war
es, kanadische Burgerstiftungen dazu zu bewegen, neue Wege jenseits des traditionellen
Grantmakings zu gehen und sich bei der Bekimpfung von sozialen Problemen verstarke mit
deren strukturellen Ursachen auseinanderzusetzen, statt lediglich Symptome zu kurieren.
Als Ergebnis dieser Initiative haben verschiedene kanadische Community Foundations Projek-
te gestartet, die sich gezielt mit den strukturellen Ursachen von Armut und Diskriminierung
auseinandersetzen. Einige Burgerstiftungen sind sogar noch einen Schritt weiter gegangen
und haben einen Grofteil ihrer Titigkeit konsequent auf Problemkomplexe aus dem Be-
reich Soczal Justice ausgerichtet”.

Die Hamilton Community Foundation

Ein Beispiel hierfirr ist die Hamilton Community Foundation in der Provinz Ontario, die als
erste kanadische Burgerstiftung ihre gesamten freien, d.h. nicht zweckgebundenen Forder-
mittel auf einen einzigen Problemkomplex — die Armutsbekimpfung — konzentriert hat.
Die Hamilton Community Foundation wurde 1954 gegriindet und besafl 2006 ein Gesamt-
vermégen von 115 Millionen Kanadischer Dollar. Hamilton, etwa eine Autostunde studlich
von Toronto gelegen, hat s00.000 Einwohner, von denen 2003 jeder funfte unterhalb der Ar-
mutsgrenze lebte. Damit war Hamilton gemeinsam mit Toronto die Stadt mit der hochsten
Armutsrate in der Provinz Ontario. Aus diesem Grund startete die Hamilton Community
Foundation im Februar 2004 die auf vier Jahre angelegte Initiative »Tackling Poverty
Together«. Im Rahmen dieser Initiative stellte sie 3 Millionen Kanadischer Dollar fiir innova-
tive Ansitze zur Armutsbekimpfung und — pravention zur Verfiigung. Kurz nach Bekannt-
gabe der Initiative bot die Stadt Hamilton ihre Unterstiitzung an und organisierte gemein-
sam mit der Birgerstiftung einen runden Tisch, an dem Vertreter der Kommune, der
Wirtschaft und des Dritten Sektors zusammenkamen. Aus diesem »Hamilton Roundtable
for Poverty Reduction« entstand eine sektoriibergreifende Koalition von 25 Organisationen
und Institutionen, die gemeinsam einen Aktionsplan zur Armutsbekimpfung entwickelten
und implementierten. Alle Teilnehmer unterstiitzen die Umsetzung des Aktionsplans finan-
ziell oder durch pro bono-Aktivititen. Auf diese Weise wurde aus der Initiative der Birger-
stiftung eine konzertierte Aktion, die alle relevanten Akteure in der Stadt umfasste. Das Bei-
spiel der Hamilton Community Foundation zeigt mithin eindrucksvoll, dass eine klare
strategische Ausrichtung auf einen Problemkomplex sehr effektiv sein kann. Es verdeutlicht
jedoch auch, wie wichtig die Bereitschaft zur Kooperation mit anderen Akteuren ist, wenn
es darum geht, strukeurelle Ursachen gesellschaftlicher Probleme wirksam zu bekidmpfen.
Und schlielich demonstriert das Fallbeispiel die Bedeutung von Community Leadership.
Denn ohne den Anstof§ durch die Burgerstiftung und ihre Bereitschaft, die Federfihrung
der Initiative zu ibernehmen, wire diese wahrscheinlich niemals zustande gekommen®.
Neue Wege

Die geschilderten Social Justice-Aktivititen belegen, dass Biirgerstiftungen einen wirksamen
Beitrag zur Bekimpfung grundlegender gesellschaftlicher Probleme leisten koénnen, wenn
sie bereit sind, neue und innovative Wege zu gehen. Entscheidend ist dabei nicht die Hohe
der eingesetzten finanziellen Mittel, sondern Kreativitit, Kooperationsbereitschaft und vor
allem Mut zu unkonventionellen Losungen. Denn neue Losungsansitze fir komplexe ge-
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sellschaftliche Probleme sind zwangslaufig mit einem hoheren Risiko verbunden als klassi-
sche Stiftungsprojekte. Ihr Erfolg ist nicht garantiert. Vielmehr ist die Moglichkeit des Schei-
terns stets gegeben. Auflerdem sind keine kurzfristigen Erfolge zu erwarten. Wenn tber-
haupt, werden solche Projekte nur langfristig Wirkung zeigen. Sie erfordern daher Geduld
und einen langen Atem. Und schlieflich sind innovative Wege in aller Regel kontrovers, d.h.
sie werden nicht auf ungeteilte Zustimmung stofSen, sondern auch Kritik provozieren. Alle
diese Faktoren setzen eine erhohte Risikobereitschaft bei den Verantwortlichen der Burger-
stiftung voraus. Das Fehlen einer solchen Risikobereitschaft durfte denn auch der entschei-
dende Grund dafiir sein, warum noch immer viele Burgerstiftungen zogern, sich mehr fir
die Stirkung der demokratischen Kultur im Sinne von groerer Social Justice einzusetzen. Be-
grundet wird diese Zuriickhaltung haufig damit, daf ein solches Engagement bereits vor-
handene oder potentielle Stifter abschrecken kénnte. Empirische Belege fir diese Beftirch-
tung gibt es allerdings nicht. Im Gegenteil: Die Erfahrungen der Minneapolis Foundation
und der Hamilton Community Foundation zeigen, dass das Engagement fir Social Justice
sehr wohl mit einem erfolgreichen Vermogensaufbau vereinbar ist”. Verschiedene Anzei-
chen deuten darauf hin, dass sich diese Erkenntnis unter anglo-amerkanischen Community
Foundations immer mehr durchsetzt und mit ihr die Bereitschaft, sich auch mit kontroversen
Problemen auseinanderzusetzen. Befordert wird diese Entwicklung aufferdem durch den
wachsenden offentlichen Druck auf Birgerstiftungen, die gesellschaftliche Wirkung ihrer
Tatigkeit nachzuweisen. So kommt eine viel diskutierte Untersuchung zu den Zukunftsper-
spektiven amerikanischer Community Foundations aus dem Jahre 2005 zu dem Ergebnis, dass
das entscheidende Erfolgskriterium fur Biirgerstiftungen nicht die Grofe ihres Vermogens
ist, sondern der Beitrag, den sie zur Bekimpfung der wichtigsten Probleme in ihrem Ge-
meinwesen leisten. Wollen Burgerstiftungen auch kinftig im Wettbewerb mit anderen An-
bietern philanthropischer Dienstleistungen bestehen, so die Studie, miissen sie mehr als bis-
her bereit sein, iiber ihre traditionellen Forderzuwendungen hinaus proaktiv titig zu werden
und eine Community Leadership—Rolle zu ibernehmen. Andernfalls wiirden sie iber kurz
oder lang in der Bedeutungslosigkeit versinken®. Sollte sich diese Auffassung durchsetzen,
ist zu erwarten, dass die Beispiele der Minneapolis Foundation und der Hamilton Commu-
nity Foundation Schule machen und mehr Community Foundations sich aktiv fur Social Justi-
ce und den Aufbau einer demokratischen Kultur auf lokaler Ebene einsetzen werden.

Anmerkungen:

(1) Vgl. Emmett D. Carson, Standing at the Crossroads. Community foundations worldwide are at a critical juncture
where they must decide between being a field or a movement, in: FOUNDATION NEWS & COMMENTARY, Vo-
lume 46, Number 1, January/February 2005, p. 34-39; ders., A Crisis of Identity for Community Foundations, in: Na-
tional Committee for Responsive Philanthropy (Ed.), The State of Philanthropy 2002, Washington, D.C. 2002, p. 7-
1.

D

Aufgrund seiner vielschichtigen Bedeutungsgehalte lasst sich der Begriff »Social Justice« nicht eindeutig ins Deut-

sche Gibersetzen. Eine Ubersetzung mit »sozialer Gerechtigkeit« wire irrefithrend, weil dieser Begriff im Deutschen

vollig anders konnotiert ist. »Soziale Gerechtigkeit« meint priméar materielle Verteilungsgerechtigkeit, wihrend

»Social Justice« vor allem auf Chancengerechtigkeit und gesellschaftliche Anerkennung zielt. Aufgrund dieser un-

terschiedlichen Konnotierungen wird im diesem Beitrag der englische Originalbegriff verwendet.

(3) Community Foundations of Canada, The Social Justice Spectrum. Seeing our Work through a Social Justice Lense:
A Perspective for Community Foundations, Ottawa, January 2004, p. 1.

(4) Alle genannten Projekte finden sich auf der Internetseite der Minneapolis Foundation www.minneapolisfoundati-
on.org

(5) Betsy Martin, Shifting Focus. Canadian community foundations aim to change systems, institutions and attitudes
through social justice grantmaking, in: FOUNDATION NEWS & COMMENTARY, Volume 46, Number s, Sep-
tember/October 2005, p. 36-41. Weitere Informationen und Dokumente finden sich auf der CFC Website www.cfc-
fec.ca/socialjustice.

(6) Nancy E Johnson, Tackling Poverty in Hamilton, Ottawa, May 2006. Weitere Informationen unter www.hcf.on.ca
und www.hamiltonpoverty.ca.

(7) Vgl. hierzu ausfihrlich Stuart Applebaum, The cost of sticking your neck out. Think taking a stand on controversi-
al issues negatively affects a community foundation’s fundraising and fund creation? Think again, in: FOUNDATI-
ON NEWS & COMMENTARY, Volume 46, Number s, September/October 2005, p. 42-47.

(8) Lucy Bernholz, Katherine Fulton, Gabriel Kasper, On the Brink of New Promise. The Future of U.S. Community

Foundations (als Download verfigbar unter www.communityphilanthropy.org). Zu den unterschiedlichen »Com-

munity Leadership«-Rollen von Birgerstiftungen vgl. The Transatlantic Community Foundation Network, Beyond

Money & Grantmaking. The Emerging Role of Community Foundations (als Download verfiigbar unter

www.tcfn.efc.be).
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Il. Erfolgreiche Projekte von Blrgerstiftungen.
Beispiele fir Gemeinwesenarbeit

Burgerstiftungen sind ein sinnvolles Instrument, um eine nachhaltige demokratische Ent-
wicklung in Kommunen, Regionen und Kiezen zu erméglichen. Biirgerstiftungen sind ein
Dach, unter dem viele Menschen ihre Mittel, Fahigkeiten und Erfahrungen biindeln, um
demokratische Alltagskultur mit Leben zu filllen. Sie setzen aktiv demokratische Grund-
prinzipen um: Menschenrechte und Minderheitenschutz, Gleichwertigkeit und Chancen-
gleichheit sowie die Anerkennung der Vielfalt von Kulturen und Lebensstilen.

Burgerstiftungen, ob operativ und/oder fordernd tatig, werden tber ihre Projekte im Ge-
meinwesen ttig. Im Folgenden werden Birgerstiftungsprojekte aus den funf Bereichen Aus-
einandersetzung mit demografischem Wandel und Abwanderung, Migration, Jugend,
Demokratieférderung und »Offene kommunale Netzwerke« vorgestellt.

Viele der hier vorgestellten Projekte und dessen Einschitzungen resultieren zum Teil aus
den Diskussionen einer Tagung der Amadeu Antonio Stiftung zum Thema «Gemeinwesen-
arbeit von Birgerstiftungen fir demokratische Kultur«, die am 28./29. November 2006 im
Berliner Roten Rathaus stattfand. Die Tagung diskutierte neue Impulse fir die Arbeit von
Birgerstiftungen fir demokratische Kultur. Birgerstiftungen diskutierten mit Vertretern
von Mittlerorganisationen und zivilgesellschaftlichen Initiativen tiber Ansitze der Strategie-
und Projektentwicklung sowie Kooperationsmoglichkeiten.

T

»

Vil
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Buirgerstiftungen und Migration

»Neues aus Babylonc
Burgerstiftung Neukolln

Die Biirgerstiftung Neukolln wurde von etwa 165 Menschen aus fiinfzehn Herkunftslindern
aufgebaut. Die Zeit- und Geldstifter haben vor allem ein Ziel: ein respektvolles und friedli-
ches Zusammenleben der verschiedenen Ethnien, Religionen und Kulturen im Einwande-
rungsbezirk Neukolln. Diese Grundhaltung spiegelt sich auch in den Projekten der Birger-
stiftung wider. Das hier vorgestellte Projekt »Neues aus Babylon« wurde zusammen mit dem
Kulturamt Neukolln und der Stadtbibliothek entwickelt. Es erprobt unterschiedliche Mog-
lichkeiten interkultureller Offnung, wobei ein Akzent auf der Wertschitzung der Vielfalt
von Sprachen liegt.

Die Schitze der muttersprachlichen Literatur unterschiedlicher Nationen vorzustellen und
zu wurdigen steht im Mittelpunkt dieser Projektreihe, die sich dafiir unterschiedlicher Mo-
dule bedient. Es werden Bucher vorgelesen, Marchen aus verschiedenen Lindern erzahlt
und Wettbewerbe zu den Themen Lesen, Literatur und Sprache ausgerichtet. Ein besonderes
Modul ist dabei das »Moritatenzelt«. Zu Grunde liegt die Idee, Marchen von professionellen
Erzihlern und Erzihlerinnen in ihrer jeweiligen Muttersprache erzihlen zu lassen. Grofsfor-
matige Illustrationen zu den Marchen sollen dafiir sorgen, dass die zuhdrenden Kinder dem
jeweiligen Marchen folgen konnen, auch wenn es nicht ihre Muttersprache ist, die gerade
gesprochen wird. Gestaltet werden die Bilder von Kunstlern, die aus demselben kulturellen
Raum kommen wie die vorgetragenen Mérchen.

Eine Stirkung des Selbstwertgefiihls von zweisprachig aufgewachsenen Kindern soll da-
durch erreicht werden, dass es diesmal nicht sie sind, die Schwierigkeiten haben die vorge-
tragenen Texte zu verstehen, sondern ihre deutschen Mitschiler. Die Kinder mit Migrations-
hintergrund hingegen konnen auch den auf Deutsch vorgetragenen Mairchen folgen.
Integration wird hier nicht als Einbahnstrale verstanden, sondern als wechselseitiges Prin-
zip. Das Verstehen der Mirchen durch die begleitenden Bilder soll den Kindern auferdem
vermitteln, dass es nicht nur verbale Verstindigungsmaglichkeiten gibt, sondern auch For-
men, sich ohne Worte zu verstandigen.

Durch die Lesereihe sollen die Kinder fur andere Kulturen, Regionen und Briuche begei-
stert werden. Die Stiftung will Interesse an fremden Sprachen wecken, durch die begleitende
[lustration wird die Fremdsprache als gut verstindlich und leicht zu erlernen empfunden.
Zumindest wenige erlernte Worter werden von Kindern aus den Vortrigen mitgenommen,
die sie als Bereicherung empfinden und den Impuls zum Erlernen von Fremdsprachen ge-
ben sollen. Ein schoner Nebeneffekt: Zu Erkennen ist auch, dass bei den Kindern im Laufe
der Vortragsreihe der Wunsch geweckt wird, mehr tiber die Vortragenden personlich, ihren
kulturellen Hintergrund und die Situationen in ihren Heimatldndern zu erfahren.

Das Projekt bietet sich also besonders in Stidten bzw. Regionen an, in denen zahlreiche un-
terschiedliche Nationalititen vertreten sind. Diese kulturelle Vielfalt kann in konkrete Pro-
jekte umgesetzt werden; auf diese Weise wird konstruktiv mit den Stirken eines multikultu-
rellen Umfeldes umgegangen.

Burgerstiftung Neukdlln
Dr. Kurt Anschiitz
Emser StrafSe 117

12051 Berlin

Telefon 030. 6273 8013
info@neukoelln-plus.de
www.neukoelln-plus.de
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Ein Kreativprojekt fiir junge Menschen: Die Elb:Station
Burgerstiftung Hamburg

Jungen Menschen eine Perspektive bieten und ihre Potentiale aktivieren — das will das Pro-
jeke »Elb:Station«, das die Hamburger Burgerstiftung in Kooperation mit der MPC Capital
Stiftung realisiert.

Ein Jahr lang sollen rund 25 Schiilerinnen und Schiler eine gezielte fachliche Forderung an-
hand ausgewihlter Medienprojekte erhalten. Von drei kooperierenden Schulen wurden
lernbereite und kreative junge Menschen aus sozial benachteiligten Familien — bevorzugt
mit Migrationshintergrund — nominiert. Die endgtltige Auswahl der Teilnehmer erfolgte
aufgrund schriftlicher Bewerbungen. Ziel ist, dass die Jugendlichen ihre Potentiale, namlich
Mehrsprachigkeit und interkulturelle Kompetenz, entdecken und entwickeln. Aber nicht
nur die Gruppe der Schuler ist von kultureller Vielfalt geprigt — auch das Projektteam. Die
Journalistin und Pidagogin Elizabeth Nascimento kommt urspriinglich aus Brasilien, der
Theaterpidagoge und Regisseur Max Bassenhorst aus Niedersachsen und der Dokumen-
tarfilmer und Sozialpidagoge Zoran Glavas aus Kroatien. Alle drei sind also qualifizierte
Fachkrifte der kulturellen und medialen Jugendbildung, die den Teilnehmern tatkréftig zur
Seite stehen.

Die Medienprojekte sollen aufSerdem dazu dienen, nachhaltig Sprach-, Schreib- und Lese-
kompetenzen zu entfalten und stirken. In Projektgruppen erarbeiten die Jugendlichen ei-
genverantwortlich eigene Medienprodukte: Radio- und Filmbeitrige, Theaterszenen und
verschiedene Textformate. Hierfiir belegen die jungen Leute pro Semester jeweils einen Me-
dienbaustein. Sie haben die Wahl zwischen Radio, Schauspiel und Video, so dass sie sich am
Mikrophon, hinter der Videokamera und/oder auf der Bithne erproben kénnen. Die Teil-
nehmer treffen sich zweimal die Woche fir je zwei bis drei Stunden in der »Elb:Station«. Auf
dem Programm stehen hierbei Aufgaben wie »Monologe schreibenc, »Erlernen von Inter-
viewtechniken« oder »Entwicklung eines Comicstrips«. Begleitend zum Projekt werden die
Arbeitsergebnisse in regelmifigen Abstinden einem Publikum prisentiert, sowohl auf der
Website des Projektes als auch bei Veranstaltungen im Stadtteil. Zusétzlich werden themen-
bezogene Workshops, Besuche von Profis aus der Medienbranche und Exkursionen wie
Theaterbesuche und Arbeitsfeldbesichtigungen veranstaltet.

Initiator und Trager ist die MPC Capital Stiftung in Ham-
burg, die von einem Unternehmen aus der Finanzdienst-
leistungsbranche gegriindet wurde. Das Projekt wurde von
der BurgerStiftung Hamburg konzipiert. Inhaltlich beglei-
tet sie das Unterfangen weiterhin, indem eine Mitarbeite-
rin der Birgerstiftung das Projektteam anleitet und mit
fachlichem Rat unterstiitzt. »Elb:Station« ist mithin ein ge-
lungenes Beispiel fur eine fruchtbare Zusammenarbeit
zwischen einer kompetenten Burgerstiftung mit Ideen und
einem finanzstarken Partner, der die Umsetzung des Pro-
jekts selbst in die Hand nimmt.

Das Projekt zeichnet sich aufferdem besonders dadurch
aus, dass es die Teilnehmer motiviert, sich neue Perspekti-
ven fir ihre schulische und berufliche Zukunft zu ero6ff-

: nen. Aufferdem wecke es ihr Eigenengagement und fordert
die Lernbereitschaft. Es werden keine Defizite problematisiert, sondern Kompetenzen wie
Interkulturalitit und Mehrsprachigkeit in den Vordergrund gestellt. Denn das Grundprin-
zip des Projektes heifSt: Starken stirken.

BiirgerStiftung Hamburg

Mia Weselmann

Mittelweg 120

20148 Hamburg

Telefon 040.7 88 96 96 o
info@buergerstiftung-hamburg.de
www.buergerstiftung-hamburg.de
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Neue Nachbarn willkommen heiften
Burgerstiftung Parchim

Neben den zahlreichen Beispielen aus operativen Birgerstiftungsprojekten konnen Biirger-
stiftungen natiirlich auch durch Projektférderungen im Gemeinwesen aktiv werden. Dies tat
die Parchimer Burgerstiftung, indem sie das Projekt »Neue Nachbarn in Parchim« des Kin-
der-, Jugend- und Familientreff e.V. in Parchim unterstitzte.

Inzwischen wohnen Menschen aus drei Erdteilen in Parchim — das neue Asylbewerberheim
liegt am Rand der Weststadt und damit fast in unmittelbarer Nachbarschaft des Jugendklubs
Kinder-, Jugend- und Familientreff Parchim e.V. Die Spiel- und Bastelangebote dieses Ver-
eins im Asylbewerberheim am Tag der Offenen Tur am 20. Januar 2005 wurden gerade von
den jingeren Kindern, die mit ihren Familien im Heim leben, begeistert angenommen. Im
Gegensatz zu ihren alteren Geschwistern konnen sie die Angebote fur Kinder im Stadtgebiet
aus sehr unterschiedlichen Griinden nicht gut nutzen — fir manche sind die Wege einfach
noch zu weit, manche sind unsicher, ob sie willkommen sind, in anderen Fillen sind es die
Eltern, die sich scheuen, ihre Kinder gehen zu lassen.

So entstand die Idee, hier eine Bricke zu bauen. Der Verein wollte zum einen bald eine
Moglichkeit fiir die Kinder bieten, sich an einem Nachmittag der Woche in vertrauter Um-
gebung zu treffen, unbeschwert zu spielen und Spaf§ zu haben. Zum anderen strebte er an,
ihre Mitter zu ermuntern, sich tiber Interessen- und Sprachgrenzen hinweg gemeinsam fiir
die Freizeit ihrer Kinder zu engagieren. Und nicht zuletzt wollte das Vorhaben Vertrauen bei
neuen Nachbarn wecken, wenn moglich, Mittler zu sein zu den Angeboten anderer Vereine
der Stadt.

Seit Anfang 2005 gab es, dank der schnellen Unterstitzung durch die Parchimer Burgerstif-
tung, jeden Montag einen Kindernachmittag im Heim. 15 — 20 Kinder warten montags nun
schon ungeduldig auf den Beginn »ihres« Nachmittags. Aufserdem erméglicht die Parchi-
mer Burgerstiftung den Kindern im Asylbewerberheim eine kleine Weihnachtsfeier. Hier
wird der Weihnachtsmann deutsche Brauche zu Weihnachten vorstellen und Kinder wie
auch Eltern kénnen aus ihrem jeweiligen Land berichten. Fur viele wird dazu noch ein Dol-
metscher erforderlich sein. Damit soll auch die Scheu zum Erzihlen tiberbriickt werden.

Ob Kadidjah aus Afrika, Aida, Diana und Garnik aus Armenien, Beibulat aus Tschetsche-
nien, Noorana und Noorlan aus Aserbaidshan oder Hasibe, Wedad, Bertin und Bash aus
dem Irak — viele der Kinder haben in ihrer Heimat Schlimmes erlebt. Auch die Sicherheit in
Deutschland wird wohl fir viele von ihnen nur eine Sicherheit auf Zeit sein — und in jedem
Fall keine ungetriibte Kindheit.

Mit der Férderung des Projektes »Neue Nachbarn in Parchim« setzt sich die Biirgerstiftung
aktiv dafiir ein, gesellschaftliche Trennlinien zu tberbriicken und unterstatzt lokale Partner
bei diesem Vorhaben. Die Biirgerstiftung
unterstreicht damit eindrucksvoll, dass
sie fur alle Birger der Stadt da ist — auch
fur die neuen Nachbarn. Ausgrenzung
und Gefithlen des Fremdseins wird da-
mit entgegengewirke, vielmehr wird den
Menschen das Gefiihl vermittelt, in der
lokalen Gesellschaft willkommen zu
sein. Dies geschieht umso mehr, indem
das Projekt nicht nur Angebote fiir Kin-
der bereitstellt, sondern auch die Miitter
einbezieht.

Biirgerstiftung Parchim

Karin Gruhlke

EbelingstrafSe 33

19370 Parchim

Telefon 03871. 21 23 37
info@zusammen-in-pachim.de
www.zusammen-in-parchim.de




Blrgerstiftungen und Demokratieférderung

Unausweichliche Geschichte: Verlegung von »Stolpersteinen«
»Burgerstiftung Osthavelland in Griindung«

Die Birgerstiftung Osthavelland befindet sich in ihrer Griindungsphase. Die Idee, sich in ei-
ner Stiftung zu engagieren, entstand durch die Stadtverordnetenversammlung Nauen, die
sich einem Aufruf des Aktionsbiindnisses gegen Gewalt, Rechtesextremismus und Fremden-
feindlichkeit anschloss. Sie appellierte an ihre Birger und Burgerinnen, sich gegen rechte
Tendenzen und Gewalttaten zu positionieren und ihnen eine Absage zu erteilen. Hinter-
grund hierzu waren zunehmende rechtsextremistische Erscheinungen, insbesondere Brand-
anschldge auf Imbisse auslandischer Betreiber in Nauen.

Um ein Zeichen gegen rechtsextremistische Gewalt zu setzen ent-
schloss sich die Burgerstiftungsinitiative, in der Region Osthavel-
land so genannte »Stolpersteine« verlegen zu lassen. Diese sollen
an die judischen Burger erinnern, die von den Nazis vertrieben
oder ermordet wurden. Die Idee hinter dem Projekt ist, dass ein
Mensch erst dann vergessen ist, wenn sein Name vergessen ist. Da-
her finden die Verlegungen dort statt, wo die Opfer wihrend der
NS-Zeit ihren letzten freien Wohnsitz hatten. Optisch erinnern
die Stolpersteine an Pflastersteine, welche mit einer Messing-
platte versehen sind, auf der Name, Geburtsdatum sowie, falls be-
kannt, Sterbedatum und -ort der jidischen Opfer eingraviert sind.
Die Stolpersteine bedeuten »handfesten Geschichtsunterricht«
und setzen direkt an der alltiglichen Lebenswelt der Jugendli-
chen an. Den im Bordstein eingelassenen Gedenksteinen kann
man sich im Gegensatz zu Museen nicht entziehen. Gesetzt wer-
den diese Stolpersteine vom Kunstler Gunter Demnig, der diese
Steine im ganzen Bundesgebiet verlegt.

Die ersten Stolpersteine der Region Osthavelland entstanden im Mai 2006. Mit der Unter-
stiitzung des Stolperstein-Projektes tritt die Birgerstiftung fiir eine aktive Erinnerungskultur
ein. Damit reagiert sie auf die Problematik, dass ein 6ffentlicher Diskurs und eine Aufarbei-
tung der Verbrechen des Holocaust bisher nur in geringem Mafe stattgefunden haben.
Wichtig ist der Biirgerstiftung, dass auch die Auseinandersetzung mit der Erinnerungspoli-
tik iber den Zeitpunkt der Stolpersteinverlegung hinaus stattfindet.

Initiative Biirgerstiftung Osthavelland
Klaus Pierow

Elbeallee 3

14612 Falkensee

Telefon 03 3 22.20 62 20
buergerstiftung.osthavelland@online.de
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Junge Menschen ermutigen und unterstiitzen — Der Kinder- und Jugendfonds
Burgerstiftung Weimar

In Weimar musste im Jahr 2005 der neue Jugendclub schliefen; das Madchen- und Aussied-
ler-Projekt stellte nach Jahren erfolgreicher Tatigkeit die Arbeit ein — und das alles, weil die
Gelder fiir die kommunale Kinder- und Jugendarbeit um ein Viertel gektirzt worden waren.
Daraufthin entschloss sich die Biirgerstiftung Weimar, die Initiative zu ergreifen und rief den
Kinder- und Jugendfonds ins Leben.

Dieser Fonds fordert die Selbsthilfe und Eigeninitiative junger Menschen aus Weimar und
Umgebung, damit sie sich selbstindig fiir ihre Bedurfnisse einsetzen. Er will Ideen und In-
itiativen von Jugendlichen unterstiitzen und sie damit ermutigen, ihre Lebensraume und Le-
benswelten zu entdecken und zu entwickeln. AufSerdem ermdglicht der Kinder- und Ju-
gendfonds schnelle und unburokratische Hilfe fiir junge Menschen in akuten Notlagen;
gerade fir Jugendliche, die sozial und personlich benachteiligt sind, also in Armut oder in
zerritteten Familienverhiltnissen leben. Das Projekt startete mit 50.000 Euro, die der Initia-
tor des Fonds’ gemeinsam mit Familie und Freunden einbrachte. Auferdem kamen aus der
Weimarer Bevolkerung zusitzliche 15.685 Euro zusammen. Der Initiator wird aufSerdem je-
den weiteren Spenden-Euro bis 2007 verdoppeln.

So konnte der Fonds bisher 19 Projekte unterstiitzen, die ansonsten moglicherweise nicht zu-
stande gekommen wiren. Dazu gehort beispielsweise ein Projekttag zum Thema Toleranz
und Zivilcourage unter dem Motto »Kenn ich nicht, kann ich nicht, will ich nicht!?«, den
Schiiler von vier Weimarer Gymnasien, unterstiitzt von Sozialpadagogen und Studierenden,
organisierten. Uber 1.200 Schillerinnen und Schiilern wurden alle Beteiligungsformen von
Workshops, Planspielen, Sport und Spiel, StrafSenaktionen, Musik bis zu Film, Radio und Ki-
no angeboten. Zusatzlich gab es Recherchen zum judischen Leben in Weimar und Stadtfih-
rungen zum selben Thema. Aufler der Auseinandersetzung mit Toleranz und Zivilcourage
forderte der Projekttag die tibergreifende Arbeit der Schiiler aller Gymnasien und regte zu
weiteren gemeinsamen Projekten an. Der Kinder- und Jugendfonds sprang aber auch ein,
um den Kindern aus dem Weimarer Fliichtlingswohnheim eine Ferienfreizeit zu ermogli-
chen: Er Gbernahm hierfiir die Gebtihren und Fahrtkosten. Auerdem bewilligte der Fonds
den Antrag der Weimarer Kindervereinigung, Gelder fiir die Essensversorgung und Koch-
kurse fir sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche bereit zu stellen. Der Fonds ist somit
ein gutes Beispiel, wie die Burgerstiftung tber das themenbezogene Einsammeln von Gel-
dern direkt demokratische Gemeinwesenarbeit vor Ort unterstiitzen kann.

Burgerstiftung Weimar

Doris Elfert

Erfurter Strafle 28

99423 Weimar

Telefon 03643.77 38 78
d.elfert@buergerstiftung-weimar.de
www.buergerstiftung-weimar.de
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Burgerstiftungen und Jugend

Lesezauber — Unterstiitzung fir Kinder aus sozialen Brennpunkten
Birgerstiftung Barnim-Uckermark

Seit ihrer Griitndung 2003 hat sich die Birgerstiftung Barnim-Uckermark aus Eberswalde der
Forderung einer demokratischen Kultur, biirgerschaftlichen Engagements und regionaler
Entwicklung verschrieben.

Zur Verwirklichung dieser Ziele hat die Burgerstiftung fur ihre Projektarbeit eine Fragestel-
lung entwickelt, an der sich gegenwirtige und zukinftige Projekte messen lassen sollen,
namlich ob das Projekt Eigeninitiative und/oder den Gemeinsinn férdert. Die Stiftung un-
terstiitzt die Arbeit von gemeinniitzigen Vereinen, Initiativen und Einrichtungen in der Re-
gion Barnim-Uckermark. Sie stiftet zu neuen Ideen und Taten an, will mit eigenen Projekten
Handlungsmoglichkeiten aufzeigen und Veranderungen initiieren.

Ein zentrales Projekt der Stiftung nennt sich »Lesezauber«. Biirgerinnen und Birger lesen
ehrenamtlich Kindern vor, um sie an Biicher und das Lesen heranzufithren. Hinter dem Pro-
jekt steht die Idee, dass Lesen als Schliisselkompetenz gesehen wird, die erheblichen Einfluss
auf die Chancen der Kinder und ihre aktive Teilhabe in der Gesellschaft hat. So soll insbe-
sondere Kindern mit Migrationshintergrund ein leichterer Zugang zum Spracherwerb er-
moglicht werden. Hierzu werden speziell Wohngebiete, die als soziale Brennpunkte gelten,
besucht, um so auch das demokratische Miteinander verschiedenster gesellschaftlicher
Gruppen zu fordern, die sonst nicht miteinander in Kontakt kommen. Dass Zuwandererkin-
der und ihre Familien Teil unserer demokratischen Gesellschaft sind, wird dann zur Selbst-
verstandlichkeit.

Projekte wie »Lesezauber« gehoren mittlerweile zu den klassischen Burgerstiftungspro-
jekten. Durch ehrenamtliches Engagement kann nicht nur ohne bedeutenden finanziellen
Einsatz gesellschaftliche Wirkung erzielt werden. Hinzu kommt das Potenzial fiir einen
wachsenden Bekanntheitsgrad der Biirgerstiftung, nicht zuletzt, weil Kinder eine attraktive
Zielgruppe darstellen.

Die Amadeu Antonio Stiftung war mafSgeblich an der Konzeption und Durchfithrung erster
Projekte der Birgerstiftung beteiligt und stand der Stiftung auch in anderen Fragen bera-
tend zur Seite. Nach einer dreijahrigen Verwaltung durch die Amadeu Antonio Stiftung ar-
beitet die Birgerstiftung Barnim-Uckermark seit 2006 eigenstindig als rechtsfihige Stiftung.

Birgerstiftung Barnim-Uckermark
André Koch

Dr.-Zinn-Weg 18

16225 Eberswalde

Telefon 03334. 64 25 3
kontakt@barnim-uckermark-stiftung.de
www.barnim-uckermark-stiftung.de
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Bildung fiir alle — »Keiner darf verloren gehen«
Burgerstiftung Pfalz

Mit ihrer Griitndung im November 2005 ist die Burgerstiftung Pfalz zwar noch relativ jung.
Sie hat aber in kurzer Zeit ein duferst interessantes und tberzeugendes Projekt entwickelt.
Aufgrund der aktuellen Bildungssituation in Deutschland entschloss sich die Stiftung, bil-
dungsbenachteiligten Kindern in der Pfalz unter die Arme zu greifen.

Forschungsergebnisse zeigen, dass bei Kindern aus »bildungsaufgeschlossenen« Familien die
Wahrscheinlichkeit, eine Gymnasialausbildung zu erlangen, fiinf mal hoher liegt als bei Kin-
dern aus so genannten »bildungsfernen« Familien. Die Fachgruppe »Bildungschancen« der
Burgerstiftung hat sich aufgrund dieser Erkenntnis mit dem Projekt »Keiner darf verloren
gehen« zum Ziel gesetzt, die Bildungschancen solcher Kinder durch ehrenamtliche Lernpa-
ten zu verbessern. Dies soll durch eine individuelle Betreuung und Hilfe in enger Zusam-
menarbeit mit derzeit vier beteiligten Schulen, aber auch dem Jugendamt, dem Kinder-
schutzbund und einer Universitit geschehen. Den Anstoff zur Entwicklung des Projektes
gab nicht zuletzt die Erkenntnis, dass staatliche Stellen auf Bildungsbenachteiligung in der
Regel mit Geld antworten, nicht aber mit Bildung und intensiverer Betreuung.

Ein Projektteam aus Lehrern der beteiligten Grundschulen und einer Diplom-Psychologin
erarbeitete zundchst das pidagogische Konzept. Hauptbestandteile sind die Schulung von
Lernpaten und deren konkrete Arbeit mit den Kindern. In der ersten Probephase sollen die
Lernpaten schwerpunkemafSig im Nachmittagsschulbereich individuell mit den »bildungs-
benachteiligten« Kindern arbeiten. Dabei wird auch auf eine enge Zusammenarbeit mit den
Lehrern geachtet. Ziel: individuelle Defizite der Schuler bei schulischer und sozialer Ent-
wicklung erkennen und entsprechende Gegenmafinahmen entwickeln.

Das Projekt besitzt aus mehreren Griinden Vorbildcharakter: Zunichst liegt hier ein klassi-
sches Beispiel fiir innovatives Burgerstiftungshandeln vor. Die Stiftung hat erkannt, dass ein
bestimmter Problembereich — kontinuierliche Benachteiligung einer spezifischen Gruppe,
in diesem Fall bildungsferne Schiler — von den zustindigen Stellen nicht ausreichend
bearbeitet wird. Sie nimmt sich des Themas an und entwickelt ganzheitliche Losungsansat-
ze, fur die eine breite Basis unterschiedlicher Akteure mobilisiert wird. Die Burgerstiftung
nutzt auf diese Weise ihre besondere Stellung in der Mitte der lokalen bzw. regionalen Ge-
sellschaft.

Besonders hervorgehoben werden muss auch, dass die Paten vor ihrem Einsatz intensiv ge-
schult und vorbereitet sowie wihrend der Patenschaft regelmifig gecoacht werden. Ein sol-
ches Vorgehen ist fiir eine qualitativ hochwertige Arbeit langfristig sehr wichtig. Zusatzlich
dazu wird das Projekt in Zusammenarbeit mit der regionalen Universitit professionell wis-
senschaftlich begleitet und evaluiert — auch dies stellt fiir Burgerstiftungs-Projekte bisher kei-
ne Selbstverstandlichkeit dar, sorgt aber fur hohere Professionalitit und ist bei der Konzepti-
on neuer Projekee hilfreich.

Nach der Modellphase soll das Projeke auf alle Schulen in der Pfalz Gbertragbar sein. Dies ist
far das zweite Halbjahr 2008 vorgesehen.

Burgerstiftung Pfalz

Christiane Steinmetz
Lettengasse 4

76889 Gleiszellen-Gleishorbach
Telefon 06343. 93 61 05
info@buergerstiftung-pfalz.de
www.buergerstiftung-pfalz.de
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Birgerstiftung
ZwischenRAUM

Doris Voll

Am Rihmen 27

07743 Jena

Telefon 03641. 6 34 95 8
buergerstiftung.zwischen-
raum@gmx.de
www.buergerstiftung-
zwischenraum.de

Blrgerstiftungen und Abwanderung

Angebote schaffen, Verantwortung férdern
Birgerstiftung ZwischenRAUM

Die lindlichen Regionen in Ostdeutschland stehen vor stindig wachsenden Problemen: Ab-
wanderung junger Menschen, sinkende Kinderzahlen und Alterung der Wohnbevélkerung
gehen einher mit schwindender wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit, hoher Arbeitslosigkeit
und schwacher sozialer Infrastruktur. Viele Menschen leiden unter Perspektivlosigkeit. Gera-
de fir junge Menschen, die in ihrer Region eine Zukunft suchen, sind die eigenen lokalen
Potenziale oft kaum erkennbar.

Die Burgerstiftung ZwischenRAUM steuert diesen Tendenzen aktiv entgegen: Sie ist Trage-
rin der »Perspektive Netzwerkstelle Saale-Holzland-Kreis«. Die Perspektive-Netzwerkstellen
werden von der Stiftung Demokratische Jugend und dem Bundesprogramm CIVITAS ge-
fordert. Sie sind Kompetenznetzwerke, die notwendige Verinderungsprozesse initiieren,
weiterentwickeln, moderieren und beraten. IThre Arbeit kntpft immer an die spezifischen
Bedingungen vor Ort an und entwickelt bedarfsgerechte Lésungen, um auf aktuelle Proble-
me zu reagieren. Langfristig sollen die Netzwerkstellen zu einem Motor selbstbestimmter
Regionalentwicklung werden.

Natirlich sorgen in erster Linie vorhandene Arbeitsplitze dafiir, dass die Menschen sich
nicht von ihrer Region abwenden. Es ist klar, dass Burgerstiftungen keine neuen Arbeitsplat-
ze schaffen kénnen. Die Birgerstiftung ZwischenRAUM und die Netzwerkstelle versuchen
daher, Gber »weiche Faktoren« der Abwanderung entgegenzuwirken. Deren wichtigster Be-
standteil ist die Schaffung von Angeboten und Perspektiven fir junge Menschen, gerade im
lindlichen Raum. Auf diese Weise soll es gelingen, stabile Verantwortungsgemeinschaften
im Gemeinwesen zu schaffen.

Gemeinsam mit anderen lokalen Akteuren will man burgerschaftliches Engagement aktivie-
ren und so den jungen Menschen zeigen, dass ihre Meinung gefragt ist. Dass sie durchaus et-
was bewegen konnen. Und dass sie auf diese Weise Verantwortung fur sich und ihre Region
tbernehmen. Ein wichtiges Instrument ist dabei die Organisation von Schiler-Freiwilligen-
tagen, bei denen Jugendliche die Méglichkeit haben, sich einen Tag in gemeinniitzigen Ein-
richtungen zu engagieren. Um Schiilerinnen und Schiilern die Méglichkeit zu geben, sich
langerfristig zu engagieren, sollen im Landkreis weitere vier Schiiler-Freiwilligenagenturen
auf ehrenamtlicher Basis etabliert werden. Deren Aufgabe ist es, Mittler zwischen engage-
mentbereiten Jugendlichen und Einrichtungen mit Unterstiitzungsbedarf zu sein.

Uber diese »weichen Faktoren«, so hofft die Biirgerstiftung, kann langfristig ein Stiick Ver-
bundenheit mit der Region geschaffen werden, das der weiteren Abwanderung junger Men-
schen Perspektiven entgegensetzt. Der Einsatz der Birgerstiftung fiir eine lebenswerte Regi-
on kénnte Vorbildcharakter fir weitere Burgerstiftungen entwickeln, die in Gegenden
beheimatet sind, die sich mit vergleichbaren Problemen konfrontiert sehen. Denn hier wer-
den nicht nur kurzfristige Anreize geschaffen, sondern langfristig neue Angebote entwik-
kelt, gleichzeitig aber auch Verantwortung und Partizipation gerade bei jungen Menschen
gefordert.
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Burgerstiftungen fir
offene kommunale Netzwerke

Marktplatz — eine »win-win-Situation« fiir gemeinniitzige und private Unternehmen
Burgerstiftung ZwischenRAUM

Die Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen ist ein zentraler Punke fiir Birgerstiftun-
gen, um ihre Arbeit auf finanziell solidere Fi8e zu stellen. Die Burgerstiftung Zwischen-
RAUM aus Jena ist nun an einem Pilotprojekt beteiligt, das neue Kooperationsméglichkei-
ten entstehen ldsst. Denn ZwischenRAUM ist eine von drei ausgewahlten Organisationen,
die im Auftrag der Bertelsmann Stiftung die »Markeplatz-Methode« in Deutschland erprobt.
Urspriinglich stammt dieses Konzept aus den Niederlanden, soll nun jedoch auf Deutsch-
land Gbertragen werden.

Wie das Wort »Marktplatz« schon erahnen lasst, treffen hier wie beim »klassischen« Markt
Angebot und Nachfrage aufeinander. Gemeinniitzige Organisationen und Privatunterneh-
men werden fiir ein paar Stunden an einem gemeinsamen Ort zusammen gebracht. Die Ge-
meinnutzigen kénnen hier ihre Nachfrage nach Unterstiitzung ihrer Ziele mit dem Ange-
bot des gesellschaftlichen Unternehmerengagements verbinden. Im Gegensatz zu vielen
anderen gewdhnlichen Markten gibt es bei dieser Art aufferdem einen besonderen Vorteil:
fur alle Beteiligten ist eine Mitwirkung mit einem Gewinn verbunden. Dieser besteht fur die
Unternehmen darin, sich ohne groen Zeitaufwand einen Uberblick tiber die lokale Biirger-
gesellschaft machen zu kénnen und zugleich eine ungewohnliche Form der Offentlichkeits-
arbeit nutzen. Neben anderen Vorteilen dient die Marketplatz-Methode nattirlich auch dazu,
neue Kunden zu gewinnen und neue Netzwerke zu bilden.

Im Umkehrschluss kénnen die Gemeinniitzigen die Chance wahrnehmen, neue Kontakte
zur Privatwirtschaft zu knipfen und damit das eigene Netzwerk auszubauen. Aber es gibt
auch noch weitere Pluspunkte: sie konnen zum Beispiel unabhingiger von staatlichen Lei-
stungen werden und Public Relation in eigener Sache betreiben. Auch einem dritten, eher
passiven Beteiligten kommt die Methode zu Gute — nimlich der Kommune. Sie kann sich
zum Beispiel einen Uberblick iiber die Aktivitaten der lokalen Birgergesellschaft verschaf-
fen und herausfinden, wo bei der sozialen und kulturellen Daseinsfursorge noch Defizite be-
stehen. Neben der eigentlichen Veranstaltung und Offentlichkeitsarbeit fiir den Markeplatz,
organisiert die Burgerstiftung ZwischenRAUM sogenannte Botschafter. Diese sollen andere
Unternehmen aus dem gemeinniitzigen und dem privatwirtschaftlichen Sektor fir die Ver-
anstaltung gewinnen.

In den Niederlanden haben sich schon viele sinnvolle und niitzliche Konstellationen aufge-
tan. So suchte zum Beispiel ein lokaler Erste-Hilfe-Klub Trainingsraume. Diese stellte ein
Unternehmen zur Verfugung, wobei im Gegenzug drei Mitarbeiter des Unternehmens un-
entgeltlich ein Erste-Hilfe-Training erhielten. Oder ein anderes Beispiel: ein Unternehmen,
das neue Computer beschafft hat, spendete die nicht mehr benétigten Rechner einem Nach-
barschaftszentrum.

Die Marktplatzmethode stellt also ein innovatives
Konzept der Zusammenarbeit zwischen gemeinnutzi-
gen Organisationen und lokalen Unternehmen dar,
das eine »win-win-Situation« entstchen ldsst. Die Ar-
beit von Birgerstiftungen wird auf solidere Fufse ge-
stellt; gleichzeitig konnen neue Verbindungen ge-
knipft werden. Die Burgerstiftung kann auf diese
Weise dem Anspruch einen Schritt naher kommen, ei-
ne hervorragend vernetzte Institution in der Mitte der
Gesellschaft zu sein.

Burgerstiftung ZwischenRAUM

Doris Voll

Am Rihmen 27

07743 Jena

Telefon 03641.6 34 95 8
buergerstiftung.zwischenraum@gmsx.de
www.buergerstiftung-zwischenraum.de
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Die Werkstattgesprache — Das Ohr an der Community
Birger.Stiftung.Halle

Die 2004 gegrindete Burgerstiftung Halle setzt sich fiir eine lebendige demokratische Kul-
tur unter Mitwirkung vieler Menschen, unabhingig von ihrer geografischen oder sozialen
Herkunft, ein. Exemplarisch fir die Bemithungen der Burgerstiftung Halle ist das Projekt
»Werkstattgespriche«. Die Gespriche sind inzwischen zu einer festen Tradition geworden
und fanden 2006 bereits zum vierten Mal statt. Sie verkorpern den Charakter der Stiftung,
die auch in ihrer Arbeitsweise partizipatorisch und in ihrer Struktur von breitem birger-
schaftlichem Engagement und demokratischem Bemithen gepragt ist.

Die Werkstattgesprache verstehen sich als eine Art offentlicher Klausurtagung. Sie verkor-
pern damit das Anliegen der Stiftung, dass Menschen in Halle sich stirker fur die Belange
ihres Gemeinwesens verantwortlich fihlen. Stifterinnen und Stifter kommen mit engagier-
ten Burgerinnen und Biirgern aus den Bereichen Wirtschaft, Kultur und Soziales zusammen
und diskutieren aktuelle Belange der Stadt. Im Mittelpunke steht die Frage, wie biirgerschaft-
liches Engagement gefordert werden kann — und welche Rolle die Birgerstiftung dabei
spielt. Ziel der Werkstattgesprache ist es, das Netz engagierter Biirgerinnen und Burger in
Halle auszuweiten und zu verdichten. Auf der Grundlage der bereits bestehenden Ansatze
sollen konkrete Ideen dafir erarbeitet werden, was die Stiftung auch zukiinftig leisten soll
und kann.

Thema der diesjihrigen Werkstattgespriche war der Bevolkerungswandel in Halle. Im Mit-
telpunkt stand die Frage, was eine engagierte Birgerschaft zur Gestaltung einer kinder- und
familienfreundlichen Stadtentwicklung leisten kann. Dabei wurden auch neue Projektideen
der Burgerstiftung vorgestellt, zur Diskussion gestellt und versucht, die Anregungen der Ge-
sprachsteilnehmer aufzunehmen.

Die Werkstattgespriche stehen auf diese Weise vorbildlich fiir eine Biirgerstiftung, die nah
an den Bedurfnissen ihrer lokalen Umgebung agiert, unterschiedliche Meinungen einholt
und Partizipation grofSschreibt. Basisnihe bleibt keine leere Parole, und das Netzwerk der
Burgerstiftung kann sich vergrofern. Die Werkstattgespriche stellen ein interessantes Mo-
dell fur alle Burgerstiftungen dar, die regelmafSig mit den Menschen vor Ort in Kontake blei-
ben wollen, demokratische Elemente hervorheben und Anregungen von Auflen nicht als
unwillkommene Stérung empfinden.

Biirgerstiftung Halle

Anna Schnitzer

Wilhelm- Kilz- Strale2-3
06108 Halle (Saale)

Telefon 0345.68 5879 6
buerger.stiftung@halle.de
www.buergerstiftung-halle.de
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Il Handreichungen fiir die Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeit schaffen ist zentral fir Birgerstiftungen, um ihr Engagement bekannt und
ihre Arbeit als zivilgesellschaftliche Akteure lokal, regional und uberregional sichtbar zu
machen. Einen besonderen Anlass hierfir bietet beispielsweise jedes Jahr der 1. Oktober als
»Tag der Burgerstiftungen«.

Fur die Arbeit von Birgerstiftungen ist die Auffendarstellung ein strategisch entscheidender
Punke. Ihre Bekanntheit zu vergrofern, ist Dreh- und Angelpunkt ihrer Arbeit. Ein Instru-
ment ist eine gemeinsame Aufendarstellung. Durch strategische Offentlichkeitsarbeit sollen
die bislang erzielten Erfolge von Burgerstiftungen und Biirgerstiftungsinitiativen langfristig
gesichert und angestofene Prozesse weiterentwickelt werden.

Als Hilfsmittel befinden sich im Anhang Kopiervorlagen zu den folgenden Themen:

Eine Burgerstiftung. ..

Kriterien fiir demokratische Burgerstiftungen
Eine Vision: ,Ein Haus fur Stifter®

Kriterien fiir eine Griindung

Steuerliche Forderung fiir Birgerstiftungen
Die unselbstandige Stiftung

Stolpersteine fir Burgerstiftungen

Die wichtigsten Fundraisingstrategien

Die Kopiervorlagen sind das Ergebnis einer kooperativen Erarbeitung zwischen verschiede-
nen Burgerstiftungen, der Freudenberg Stiftung und der Amadeu Antonio Stiftung. Fur alle
Beteiligten war dies auch ein Prozess der Selbstreflexion, in dem sie das Bewusstsein iiber ih-
re Arbeit gescharft haben.
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AMADEU|ANTONIO|STIFTUNG

INITIATIVEN FUR ZIVILGESELLSCHAFT UND DEMOKRATISCHE KULTUR

Eine Blrgerstiftung...

B ist eine gemeinnutzige, unabhangige und uberparteiliche Ge-
meinschaftsstiftung, an der sich moglichst viele Burgerinnen und
Burger beteiligen

B arbeitet in einem geografisch eingegrenzten Wirkungskreis: in ei-
ner Stadt, einem Landkreis oder einer Region

B baut langfristig Kapital auf und sammelt Spenden

B unterstutzt mit den Ertragen burgerschaftliches Engagement,
starkt Eigeninitiative und leistet Hilfe zur Selbsthilfe

B fordert innovative Projekte und schliefSt mit eigenen Projekten
Lucken staatlichen Handelns

B kann durch ihren weit gefassten Stiftungszweck in vielen Gesell-
schaftsbereichen aktiv werden

B macht ihre Arbeitsweise transparent und informiert Geldgeber

und Offentlichkeit regelmafSig uber Ziele, Aktivititen und Mit-
telverwendung

KOPIERVORLAGE



AMADEU|ANTONIO|STIFTUNG

INITIATIVEN FUR ZIVILGESELLSCHAFT UND DEMOKRATISCHE KULTUR

Kriterien fur demokratische
Blrgerstiftungen |

B Burgerstiftungen setzen sich fur die nachhaltige Grundbedurf-
nisbefriedigung und die Verbesserung der Lebensqualitat aller
in einem Gemeinwesen lebenden Burger ein und fordern damit
das soziale Zugehorigkeits-, Verantwortungs-, Gerechtigkeits-
und Sicherheitsempfinden auf lokaler Ebene.

B Burgerstiftungen engagieren sich fur die gleichberechtigte Teil-
nahme ethnischer und kultureller Minderheiten in einem Ge-
meinwesen und in ihren eigenen Organen.

B Burgerstiftungen treten entschieden gegen lokale Demokratie-
gefahrdungen auf, das heif$t gegen lokale Bestrebungen, die die
Verbrechen des NS verharmlosen, Ungleichwertigkeitsideolo-
gien verbreiten oder Menschen- und Grundrechte missachten.

B Voraussetzung der Mitwirkung in einer Burgerstiftung ist ein
Selbstverstandnis, das auf der Gleichheitsannahme beruht.

KOPIERVORLAGE



AMADEU|ANTONIO|STIFTUNG

INITIATIVEN FUR ZIVILGESELLSCHAFT UND DEMOKRATISCHE KULTUR

Kriterien fur demokratische
Blrgerstiftungen Il

B Vorleben: Burgerstiftungen leben in ihren Entscheidungsstruk-
turen und Verteilungsprozessen die Umsetzung der Prinzipien
von Gesamtverantwortung, Minderheitenschutz, Gleichwertig-
keit, Vielfalt und Offenheit vor. Sie haben transparente Beteili-
gungs- und konstruktive Konfliktbearbeitungsformen.

B Ein zentrales Anforderungskriterium an gemeinsam entwickelte
Praxisprojekte ist der zu erwartende Beitrag fur das Gemeinwe-
sen zur sozialen Integration und Vielfalt der Kulturen auf demo-
kratischer Basis in der Region.

KOPIERVORLAGE



AMADEU|ANTONIO|STIFTUNG

INITIATIVEN FUR ZIVILGESELLSCHAFT UND DEMOKRATISCHE KULTUR

Eine Vision: »Ein Haus fir Stifter«

Gebraucht wird eine Burgerstiftung, die ein Haus fur Stifter bietet.
Es muss der Eindruck entstehen: Hier ist meine kleine Stiftung gut
aufgehoben, hier wird serios und ethisch einwandfrei mit meinem
Geld umgegangen und es ist hier so sicher wie in der Kirche oder in
der Kommunalverwaltung. Hier erganzt mein Geld nicht nur den
stadtischen Haushalt, sondern es wird

B kreativ,
B kundig und
B verantwortlich mit ihm umgegangen.

In dem Haus gibt es stets hauptamtlich und ehrenamtlich wirken-
des Personal, das Innovationslucken staatlichen Handelns entdeckt
und das Geld so einsetzt, dass solche Licken geschlossen werden
konnen.

KOPIERVORLAGE



AMADEU|ANTONIO|STIFTUNG

INITIATIVEN FUR ZIVILGESELLSCHAFT UND DEMOKRATISCHE KULTUR

Kriterien flr eine Grindung

B Gibt es soziale Probleme und offentliche Aufgaben, bei deren
Bewaltigung es privater Initiative bedarf?

B Wird private Initiative vor allem wegen der Finanzschwache der
offentlichen Haushalte wichtiger oder gibt es andere Grunde?

B Gibt es Ansatze, an die man anknuapfen kann?
B Was aber kann die Burgerstiftung, was die Vereine und Initiati-

ven nicht konnen? Was ist der Nutzen einer Burgerstiftung fur
diese?

KOPIERVORLAGE



AMADEU|ANTONIO|STIFTUNG

INITIATIVEN FUR ZIVILGESELLSCHAFT UND DEMOKRATISCHE KULTUR

Steuerliche Forderung fur Burgerstiftungen

B Bei Stiftungsgrindung;

bis zu 307.000 € insgesamt verteilbar Gber 10 Jahre (zusatzlich).

B Allgemeiner Spendenabzug:

Ausgaben fur wissenschaftliche, mildtatige und forderungswurdige
kulturelle Zwecke 10 9%,

far alle anderen forderungswiirdigen gemeinnitzigen, kirchlichen,
religiosen Zwecke 5 %.

B Zusatzlicher Abzug fur Stiftungen:

fur einige Zwecke zusatzlich bis zu 20.450 €.
B Groflspendenregelung:

far wissenschaftliche, mildtatige, kulturelle Zwecke Spende uber
25.565 € auf folgende 5 Jahre verteilbar.

KOPIERVORLAGE



AMADEU|ANTONIO|STIFTUNG

INITIATIVEN FUR ZIVILGESELLSCHAFT UND DEMOKRATISCHE KULTUR

Die unselbstandige Stiftung

Es besteht die Moglichkeit, eine unselbstindige Stiftung unter dem
Dach einer Burgerstiftung oder einer anderen gemeinnutzigen Or-
ganisation zu errichten. Diese unselbstandige Stiftung verfolgt den
vom Stifter bestimmten Zweck und tragt den von ihm festgelegten
Namen. Diese Stiftung kann mit eigenen Kontrollorganen versehen
werden. Die unselbstandige Stiftung beinhaltet alle Elemente einer
selbstindigen Stiftung mit Ausnahme der Rechtsfahigkeit. Fur die
Verwaltung dieser Stiftung werden anteilig Verwaltungsgebihren
erhoben.

Vorteile einer unselbstandigen Stiftung

Sicherung des Vermogens auf Dauer
Erhalt der Wertvorstellungen
Eigener Name

Einfluss auf Mittelverwendung

Steuerbegunstigung: Die unselbstandige Stiftung wird steuerlich
wie eine selbstandige rechtsfihige Stiftung behandelt, jedoch:
kein »Mindestkapital«.

schnelle Errichtung

kein Anerkennungsverfahren

keine staatliche Aufsicht

geringerer Verwaltungsaufwand

hohe Flexibilitit: leichte Anderbarkeit von Treuhandvertrag und
Satzung durch Stifter und Treuhander

KOPIERVORLAGE



AMADEUJANTONIO|STIFTUNG

INITIATIVEN FUR ZIVILGESELLSCHAFT UND DEMOKRATISCHE KULTUR

Stolpersteine

B Die Burgerstiftung muss zugleich das Vertrauen von Mazenen ge-
winnen und viele Menschen an der Gestaltung der Stiftung be-
teiligen.

B Die Burgerstiftung steht in Konkurrenz zu den Kommunen, der Kir-
che und den Banken.

B Die Burgerstiftung braucht konkrete Themen und eine Geschafts-
fahrung, die sich darum bemuht.

B Burgerstiftungen geraten in der Aufbauphase leicht in Gefahr,

als Konkurrenten um knappe Mittel betrachtet und von etablier-
ten Einrichtungen des »Dritten Sektors« behindert zu werden.

KOPIERVORLAGE
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Fundraising-Strategien fur Burgerstiftungen

Fundraising ist nicht allein die reine Geldbeschaffung bzw. die di-
rekte Ansprache von potentiellen Stiftern und Spendern. Ein profes-
sionelles Fundraising-Konzept ist als ganzheitliches Instrument des
Beschaffungsmarketings zu verstehen.

Es setzt sich zusammen aus verschiedenen, miteinander abgestimm-
ten Maffnahmen in unterschiedlichen Bereichen wie

B Organisationsentwicklung (Leitbild- und Strategieentwicklung
u.a. m.)

B Offentlichkeitsarbeit (Internetauftritt, Imagebroschire, Pressear-
beit, Prasenz auf offentlichen Veranstaltungen etc.)

B Projektarbeit/-management (Initiierung, Durchfuhrung und For-
derung ausgewahlter Projekte).

Es beinhaltet ein umfassendes Kommunikationskonzept und regel-
mafige Beziehungspflege.

KOPIERVORLAGE
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INITIATIVEN FUR ZIVILGESELLSCHAFT UND DEMOKRATISCHE KULTUR

Die wichtigsten Fundraisingstrategien sind.:

Spendensammlungen und -kampagnen (Geld, aber auch Sach-
spenden wie Mobel oder Dienstleistungen)

Aufbau eines Forderkreises mit DauerspenderIlnnen
Buf§geldmarketing

Unternehmensansprache (Sponsoring/Corporate Citizenship)
Einwerben von Fordermitteln von staatlichen bzw. kommunalen
Stellen und von privaten Stiftungen

Erbschaftsmarketing

Spezifische erfolgreiche Fundraisingstrategien, Kampagnen und Ak-

tionen fur Burgerstiftungen mit dem Ziel Grundungsstifter, Zustif-

ter und Spender zu gewinnen, sind:

Kommunale »Tur6ffner« einbinden

Einen Matching Fund einrichten

Offentliche Wiirdigung von Stiftern

Ansprache von ehemaligen Stadtbewohnern und anderen Men-
schen, die sich mit der Stadt oder Region verbunden fihlen
(Diaspora Giving)

Dienstleistungen fur Stifter anbieten

Spenden-Events

KOPIERVORLAGE
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Amadeu Antonio Stiftung

Die Amadeu Antonio Stiftung méchte dazu beitragen, Birgerstiftungen als zivilgesellschaft-
liches Handlungsmodell in Ostdeutschland einer breiteren Offentlichkeit bekannt zu ma-
chen. Gemeinsam mit ihren Partnern, insbesondere der Freudenberg Stiftung und dem
Maecenata Institut fur Philanthropie und Zivilgesellschaft, entwickelt die Stiftung Vorschla-
ge und Kriterien fur die Integration demokratischer Standards in die Praxis einer Burgerstif-
tung und unterstitzt lokale Akteure bei deren Umsetzung,.

Die Amadeu Antonio Stiftung berit Interessierte iber die Moglichkeiten, die das Modell
der Burgerstiftung fur eine Starkung der Zivilgesellschaft in den neuen Bundesldndern bie-
tet. Initiativen, die eine Burgerstiftung grinden moéchten, werden in der Griindungsphase
und bei der Entwicklung erster Projekte begleitet und unterstiitzt. Hierbei bringt die Ama-
deu Antonio Stiftung ihre langjihrigen Erfahrungen aus der Arbeit gegen Rechtsextremis-
mus, Rassismus und Antisemitismus und fir eine demokratische Kultur sowie ihre Kompe-
tenzen im Bereich der Projektentwicklung und -beratung, der Konzeption von
Forderprogrammen, der Organisationsentwicklung, der Offentlichkeitsarbeit und des Fun-
draisings ein.

Das Angebot

Die Amadeu Antonio Stiftung bietet Information, Beratung und Begleitung u.a. zu folgen-
den Fragen an:

Wie konnen moglichst viele Menschen aus den unterschiedlichen Bereichen des Ge-
meinwesens (Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Verwaltung, Medien etc.) fir die Idee der
Burgerstiftung und ihre praktische Unterstiitzung gewonnen werden?

Wie kann ihre Partizipation gesichert werden?

Wie konnen demokratische Standards in der Satzung einer Birgerstiftung verankert
werden?

Wie wird die Biirgerstiftung in der Offentlichkeit prisentiert?

Welche Projekte, Forderprogramme oder Wettbewerbe eignen sich am besten zur Um-
setzung des Stiftungszwecks, zur Stirkung einer demokratischen Stadt- oder Regional-
kultur?

Welche finanziellen Ressourcen kann sich die Burgerstiftung erschlieffen?

Neben der Information und Beratung gehort zu den Angeboten der Stiftung die

Erarbeitung und Verbreitung von Materialien, die den Aufbau einer Biirgerstiftung un-
terstutzen;

Organisation von Erfahrungsaustausch und Vernetzung;

Einrichtung einer unselbstindigen Stiftung unter dem Dach der Amadeu Antonio Stif-
tung (als Organisationsstruktur fir den Aufbau einer Burgerstiftung);

Unterstiitzung bei der Suche nach Geldgebern, z. B. fiir einen Matching Fund.

Amadeu Antonio Stiftung
Linienstrafle 139

10115 Berlin

Telefon 030. 24 08 86 10
info@amadeu-antonio-stiftung.de
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Diese Broschiiren sind auf Anfrage bei der Amadeu Antonio Stiftung
erhiltlich. Mehr Informationen erhalten Sie telefonisch unter:
030. 240 886 10

oder

info@amadeu-antonio-stiftung.de

Fundraising fir demokratische Ku
Mittelbeschaffung fiir
zivilgesellschattliche Initiativen



