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VVorwort der
Herausgeberin

Liebe Kolleg*innen,

antifeministische Angriffe pragen fur viele von
euch zunehmend den Arbeitsalltag. Mit dieser
Handreichung mochten wir euch daher ein praxis-
nhahes Instrument an die Hand geben, um Antife-
minismus fachlich einzuordnen und um auf aktu-
elle Herausforderungen reagieren zu konnen.

Seit der Grindung der BAG verstehen wir uns als
politische Akteurin flir Gleichstellung, Demokratie
und soziale Gerechtigkeit. Bereits 2018 haben wir
uns in der Publikation ,Antifeminismus als Demo-
kratiegefahrdung!?” mit rechtsextremen Angriffen
auf die Gleichstellungsarbeit auseinanderge-
setzt.

Seitdem hat sich die Lage weiter zugespitzt,
offentliche Diskurse sind deutlich rauer gewor-
den. Mit groBer Sorge beobachten wir, dass
antifeministische Angriffe auf unsere Kolleg*innen
deutlich zugenommen haben und in einem immer
groBeren Umfang auftreten. Antifeminismus hat
sich zu einer Ideologie entwickelt, die versucht,
die Erfolge der Gleichstellungsarbeit zunichte zu
machen und deren Akteur*innen systematisch
einzuschuchtern. Es handelt sich aber auch um
eine Ideologie, die insbesondere demokratische
Strukturen schwacht.

Die vorliegende Handreichung ist aus der Praxis
heraus entstanden. In einer bundesweiten Online-
Umfrage sowie in Expertinneninterviews berichten
nhahezu alle Gleichstellungsbeauftragten von
antifeministischen Angriffen in ihnrem Arbeitsall-
tag. Diese reichen von vermeintlich ,harmlosen”
Kommentaren Uber gezielte Einschlichterungsver-
suche bis hin zu Morddrohungen.

Vorwort & Uber

Besonders deutlich wird, dass Antifeminismus
haufig in subtilen Formen auftritt und nicht im-
mer eindeutig benannt wird. Seine Auswirkungen
auf Arbeitsbedingungen und die personliche Be-
lastung sind jedoch erheblich.

Im Mittelpunkt dieser Handreichung stehen eure
Erfahrungen: Wie zeigt sich Antifeminismus

vor Ort und in der Verwaltung? Welche Herausfor-
derungen und Unterschiede ergeben sich je nach
regionalem Kontext und politischem Klima? Die
Handreichung blndelt dieses Fachwissen, praxis-
erprobte Strategien und Best-Practice-Beispiele
mit dem Ziel, euch in euren Handlungsoptionen zu
starken. Zudem sind flr diese Handreichung zum
ersten Mal die Angriffe auf die kommunale Gleich-
stellungsarbeit strukturiert erhoben und aufbe-
reitet worden.

Dadurch wird deutlich: Ihr seid mit euren Erfah-
rungen nicht allein, die Angriffe sind Teil eines
groBeren gesellschaftlichen Zusammenhangs.
Als Bundesarbeitsgemeinschaft stehen wir
zusammen und setzen uns gemeinsam dafur
ein, dass kommunale Gleichstellungsarbeit auch
unter schwierigen Bedingungen wirksam bleibt.
Das schaffen wir durch Solidaritat und gute
Vernetzung. In diesem Sinne gilt, was Simone de
Beauvoir treffend formulierte: ,Rechte werden
hicht geschenkt, sie mussen verteidigt werden.”

Lasst uns das gemeinsam tun!
Die Bundessprecherinnen der Bundesarbeits-

gemeinschaft kommunaler Frauenburos
und Gleichstellungsstellen (BAG)
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Uber diese
Handreichung

Diese Handreichung richtet sich an kommunale
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte sowie an
ihre Verbulindeten in Verwaltungen, Politik und Zivil-
gesellschaft. Sie soll dabei unterstltzen, antifemi-
histische Angriffe zu erkennen, einzuordnen und
ihnen im Berufsalltag professionell zu begegnen.

4 )

Die Inhalte basieren auf

=2 einer Online-Befragung im Netzwerk
der BAG kommunaler FrauenbUros
und Gleichstellungsstellen

= leitfadengestiitzten Interviews mit
Gleichstellungsbeauftragten
aus verschiedenen Bundeslandern

=2 der Auswertung von Meldungen
der Meldestelle Antifeminismus sowie

= den langjahrigen Praxiserfah-
rungen der Autor*innen im Bereich
Antifeminismus sowie der
Beratung und Begleitung von
Gleichstellungsakteur*innen.

Die Befunde sind nicht vollumfanglich reprasen-
tativ fur alle Kommunen in Deutschland. Sie
geben aber einen dichten Einblick in die aktuelle
Situation vieler Gleichstellungsbeauftragter,
zeigen typische Muster antifeministischer Angriffe
und machen sichtbar, welche Strategien und
Handlungsansatze sich vor Ort bewahrt haben.

Die Handreichung konnen Sie sowohl am Stlick
lesen als auch kapitelweise nutzen, etwa wenn
Sie ein Schutzkonzept erarbeiten, Rlickendeckung
in der Verwaltung einfordern oder gegentiber
Politik und Offentlichkeit sichtbar machen wollen,
wie sich antifeministische Angriffe konkret auf
Ihre Arbeit auswirken.
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1. Antifeminismus auf
kommunaler Ebene —
Heraustorderung

fur Gleichstellung
und Demokratie

Antifeminismus gilt als erstarkendes
Phanomen, das in deutschen Kommunen
langst spurbar ist. Frauen- und Gleich-
stellungsbeauftragte berichten, dass
Gleichstellungsthemen in Ratsgremien,
im Verwaltungshandeln und im kommu-
halen Alltag zunehmend infrage gestellt,
lacherlich gemacht oder offen bekampft
werden. Gleichzeitig ist vielen Menschen
hicht klar, was genau mit Antifeminismus
gemeint ist und ab wann ein ,schwieriges
Klima"“ zu einer gezielten Strategie gegen
Gleichstellung wird.

In diesem Kapitel wird erlautert, was Anti-
feminismus im kommunalen Kontext
bedeutet. Es zeigt, welche politischen Er-
zahlungen dahinterstehen, wie sich das
Klima vor Ort verandert hat und warum
Angriffe auf Gleichstellung immer auch
Angriffe auf demokratische Grundprin-
zipien sind. Im Mittelpunkt steht dabei

die konkrete Praxis der kommunalen
Gleichstellungsarbeit: von Veranstal-
tungen zum 8. Méarz uber rote Banke als
Symbol gegen Gewalt an Frauen bis hin
zu Angriffen auf Gleichstellungsstellen
selbst.

Gleichstellungspolitik ist dabei Kkein
LLuxusthema® sondern Ausdruck eines
verfassungsrechtlichen Auftrags:
Artikel 3 des Grundgesetzes verpflichtet
den Staat ausdrucklich, die tatsachliche
Gleichberechtigung von Frauen und Man-
nern zu fordern und bestehende Nach-
teile fur alle Geschlechter zu beseitigen.
Wird Gleichstellungspolitik ausgehdhlt
oder gezielt angegriffen, trifft das deshalb
nicht nur einzelne Amter, sondern die de-
mokratische Grundordnung insgesamt.
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1.1 Was meinen wir,
wenn wir von
Antifeminismus
sprechen?

In der Handreichung verwenden wir
drei Begriffe, die eng zusammenhangen,
aber nicht dasselbe meinen:

Sexismus bezeichnet die Benachteiligung,
Diskriminierung oder Abwertung aufgrund des
(zugeschriebenen) Geschlechts. Er beruht auf Ge-
schlechterstereotypen und einer Geschlechter-
hierarchie, in der Mannlichkeit als Norm gilt und
Weiblichkeit abgewertet wird. Sexismus richtet
sich besonders gegen Frauen und Madchen. Er
kann aber auch trans, nicht-bindre und interge-
schlechtliche Personen treffen, etwa wenn sie
Geschlechternormen widersprechen oder ihnen
ein Geschlecht zugeschrieben wird. Das reicht von
Witzen" und Anziglichkeiten Uber die Abwertung
von Fursorgearbeit bis hin zu struktureller Be-
nhachteiligung bei Lohn, Karriere oder politischer
Teilhabe.

Misogynie bedeutet wortlich Frauenhass
und bezeichnet eine spezifische Form der Frau-
enfeindlichkeit, also eine offene oder verdeckte
Verachtung von Frauen und Weiblichkeit. Bei Miso-
gynie handelt es sich um eine gesellschaftliche
Ordnungsvorstellung, in der Frauen und Weiblich-
keit abgewertet, kontrolliert oder bestraft werden,
vor allem wenn sie vorgegebene Geschlechter-
normen nicht einhalten oder sich dagegen wehren.
Dies wird beispielsweise deutlich, wenn Frauen, die
sich 6ffentlich auBerhalb tradierter Rollenvorstel-
lungen duBern oder Machtpositionen innehaben,
herabgewdurdigt, diffamiert oder bedroht werden.
Misogynie zeigt sich aber auch in jeder Form von
geschlechtsspezifischer Gewalt gegen Frauen -
bis hin zum Femizid.

Bei Antifeminismus handelt es sich nicht nur
um einzelne abwertende Haltungen oder Meinun-
gen, sondern um eine ideologische und politi-
sche Gegenbewegung, die systemisch-strukturell
wirkt. Antifeministische Positionen zielen dezidiert

gegen Gleichstellungspolitik und Anliegen der
Gleichberechtigung. So richten sie sich beispiels-
weise gegen korperliche und reproduktive Selbst-
bestimmung sowie den Schutz vor Gewalt und
Diskriminierung. Antifeministische Akteur*innen
wollen die Errungenschaften der Gleichberechti-
sung zuruckdrangen. Sie stellen Gleichstellung als
JUberflissig” oder ,gefahrlich” dar und ziehen die
Notwendigkeit von Gleichstellungsstellen, Frau-
enhausern, Fachberatungsstellen und feministi-
schen Initiativen in Zweifel. Damit greifen sie nicht
nur einzelne Personen, sondern den Auftrag der
Gleichstellungsarbeit insgesamt an.

Um antifeministische Angriffe in der Praxis ein-
ordnen und angemessen darauf reagieren zu
konnen, ist es hilfreich, ihre politische Dimension
mitzudenken:

=2 Wo wird aus Abwertung eine
Kampagne gegen Angebote,
Stellen oder Gesetze?

=2 Wo werden Strukturen teilweise
gezielt geschwacht oder abgebaut?

=2 Welche Behauptungen werden
verwendet, woher kommen sie und
wie anschlussfahig sind sie im
lokalen Diskurs?

=2 Wo wird die Ebene demokratischer
Debatte verlassen und werden
Falschbehauptungen, menschen-
feindliche oder diskriminierende
Aussagen oder sogar Gewalt
eingesetzt?
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1.2 Frauenfeindlichkeit
und Queerfeindlichkeit —
Im Antifeminismus vereint

Antifeminismus richtet sich gegen
die Gleichstellung von Frauen sowie
gegen frauen- und gleichstellungspoliti-
sche Inhalte und Akteur*innen. Eng damit
verbunden ist Queerfeindlichkeit. Anti-
feministische Positionen knupfen an die
Vorstellung an, es gebe nur zwei ,natirlich
gsegebene” Geschlechter, mit festgelegten
Geschlechterrollen und einem ,richtigen”
Familienmodell. Wer eine solche starre
Geschlechterordnung verteidigt, lehnt
meist auch geschlechtliche und sexuelle
Selbstbestimmung und Vielfalt ab.

Im Arbeitsalltag kommunaler Gleich-
stellungsbeauftragter stehen meist die
Gleichstellung von Frauen und Madchen,
Fragen von Teilhabe sowie der Schutz
vor Gewalt im Vordergrund. In antife-
ministischen Debatten werden jedoch
sowohl feministische als auch queere
Sichtbarkeit und Selbstbestimmung ge-
zielt zum Feindbild gemacht. Gemeint
ist nicht nur Widerspruch, sondern der
Versuch, selbstbewusste, emanzipierte

Positionen zurlckzudrangen und eine
starre Geschlechterordnung wieder als
Norm zu setzen. Das bleibt nicht abs-
trakt: Angriffe richten sich immer wie-
der unmittelbar gegen queere Strukturen,
etwa gegen queere Zentren oder Pride-
Veranstaltungen wie CSDs. Dabei reicht
die Spannbreite von Diffamierungen und
Kampagnen uber Stérungen und Ein-
schuchterungen bis hin zu Bedrohungen
oder Sachbeschadigungen.

Welche Funktion Queerfeindlichkeit fur
antifeministische Erzahlungen und Mobi-
lisierung hat, zeigt sich auch im bildungs-
und kommunalpolitischen Kontext.
Bildungsangebote zu geschlechtlicher
und sexueller Vielfalt in Schulen oder in
der Jugendarbeit werden als Bedrohung
dargestellt. Aktionen von Gleichstellungs-
stellen zum CSD sowie Kooperationen
mit queeren Initiativen dienen wiederholt
als Anlass, diese Stellen 6ffentlich zu dis-
kreditieren und damit die Gleichstellungs-
arbeit insgesamt infrage zu stellen.
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1.3 Antifeminismus

im Kommunalen Alltag

Fir diese Handreichung verstehen wir Anti-

feminismus auf kommunaler Ebene als alle orga-

nisierten oder wiederkehrenden Versuche,

1

Antifeminismus auBert sich dabei auf viel-
faltige Weise, online wie offline, im Rathaus
ebenso wie im Alltag:

-

= die Gleichstellung von Frauen und die

Arbeit der Gleichstellungsstellen abzu-
werten oder lacherlich zu machen,

Ressourcen, Zustandigkeiten oder Rech-
te von Gleichstellungsakteur*innen zu be-
schneiden - durch Stellenkirzungen, das

Abschaffen von Amtern oder das Entzie-

hen von Mitwirkungsrechten,

feministische oder gleichstellungspoli-
tische Angebote und Symbole zu atta-
ckieren oder zu verunglimpfen - etwa
Frauenhauser, Beratungsstellen oder
rote bzw. orange Banke gegen Gewalt an
Frauen,

kommunale Gleichstellungs- und Frau-
enbeauftragte sowie Mitarbeitende von
Gleichstellungsstellen aus politischen
Griinden in der Ausiibung ihrer Tatigkeit
auszuschlieBen oder zu beschadigen

- durch systematisches Mobbing, das
Ignorieren ihrer Beteiligungsrechte, per-
sOnliche Angriffe, Diffamierungen und Be-
drohungen, haufig mit sexistischen oder
sexualisierten Inhalten und in Einzelfallen
auch durch korperliche oder sexualisierte
Ubergriffe; fiir Gleichstellungsbeauftrag-
te, die zusatzlich von Rassismus betrof-
fen sind, verscharfen sich Haufigkeit und
Intensitat solcher Erfahrungen deutlich,

offentliche Debatten und Medien mit
antifeministischen Erzahlungen und
Desinformation aufzuladen - etwa durch
falsche Behauptungen lUber Aufgaben,
Kosten oder ,Gefahren" von Gleichstel-
lungsarbeit, wodurch Kampagnen gegen
Gleichstellung legitimiert und konkrete
Angriffe befeuert oder zumindest billi-
gend in Kauf genommen werden.

4 N
= Gleichstellungsbeauftragte berichten von
abfalligen Kommentaren und Zwischen-
rufen bis hin zu offenen Anfeindungen in
Rats- und Ausschusssitzungen.

= In einigen Kommunen werden Antrage ge-
stellt, Gleichstellungsstellen zu halbieren,
zur Ehrenamtsfunktion zu machen oder
ganz abzuschaffen, oft verbunden mit der
Behauptung, Gleichstellung werde ,ohne-
hin schon Uberall gelebt”.

= Initiativen, Vereine und Kampagnen, die
sich fur Frauenrechte einsetzen, werden
offentlich attackiert, etwa durch Leser-
briefe, Social-Media-Hetze oder Storun-
gen von Veranstaltungen.

=2 In mehreren Stadten wurden rote oder
orange Banke, die an von Mannern geto-
tete Frauen erinnern und auf Gewalt an
Frauen autmerksam machen sollen, be-
schmiert oder beschadigt.

= Rund um den 8. Méarz oder den 25. No-
vember (Internationaler Tag gsegen Gewalt
an Frauen) kommt es vermehrt zu Anfein-
dungen gegen Infostande, Plakataktionen
oder Gedenkfeiern.

= In einzelnen Kommunen berichten Gleich-
stellungsbeauftragte, die sich fur die Lega-
lisierung von Schwangerschaftsabbrichen
einsetzen, dass sie bereits Polizei-
schutz in Anspruch nehmen mussten.

- J

Solche Vorfalle treffen Gleichstellungsarbeit im
Kern: Sie signalisieren, dass selbst niedrigschwel-
lige, symbolische Zeichen flir Frauenrechte ange-
griffen werden durfen.
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1.4 Ein Blick

auf die Zahlen —
Meldestelle und
Befragungen

Bei der Meldestelle Antifeminismus
wurden 2024 bundesweit 558 antifemi-
nistische Vorfalle dokumentiert, ein An-
stieg um 50 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr. Die Angriffe reichen von Be-
schimpfungen und Drohungen Uber
Sachbeschadigungen und gezielte Hass-
kampagnen bis hin zu kérperlicher Gewalt
und Brandstiftungen. Durchschnittlich
wurden zehn Vorfalle pro Woche gemel-
det, fast 30 Prozent davon fanden im digi-
talen Raum statt.

Wichtig ist: Diese Zahlen spiegeln nur
einen Ausschnitt der Realitadt wider. Die
Meldestelle Antifeminismus wertet die
Vorfélle aus, die Betroffene oder Zeug*in-
nen an sie Ubermitteln. Das sogenannte
Dunkelfeld durfte um ein Vielfaches gro-
Ber sein. Neben frauen- und gleichstel-
lungspolitischen Initiativen, Vereinen und
Beratungsstellen sind auch Journalistin-
nen, Politikerinnen sowie Privatpersonen,
die sich offentlich zu Frauenrechten au-
Bern, betroffen. Die Folge kann sein, dass
sie sich aus Angst vor weiteren Angriffen
aus ihrem Engagement und der Offent-
lichkeit zurlickziehen. Wie konkret sich
Bedrohungslagen und Einschrankungen
fur die Zivilgesellschaft mittlerweile zei-
gen, spiegelt sich laut Meldestelle auch in
den durchgeflihrten Fachberatungen und
Fortbildungen wider.

558

antifeministische

Vorfalle 2024
bundesweit

Der Bedarf an Informationen und Unter-
stltzung bei der Weiterentwicklung von
Praventions- und Sicherheitskonzepten
war bei frauen- und gleichstellungspoli-
tischen Organisationen und im Bereich
queerer Selbstvertretung und Bildungs-
arbeit in den letzten Jahren besonders
hoch.

Auch die in Kapitel2 ausgewertete
Online-Befragung zeigt: Viele kommunale
Gleichstellungsbeauftragte erleben anti-
feministische Angriffe und Einschrankun-
sen sehr konkret in ihrem Arbeitsalltag.
An der Befragung haben lber 350 Gleich-
stellungsbeauftragte aus dem bundes-
weiten Netzwerk der BAG teilgenommen,
sie ist damit eine der wenigen systemati-
schen Erhebungen speziell zur Situation
kommunaler Gleichstellungsarbeit. Weil
die Teilnahme freiwillig war und sich auf
das Netzwerk der BAG stltzt, sind die
Ergebnisse nicht reprasentativ fur alle
Kommunen in Deutschland. Sie liefern je-
doch ein aussagekraftiges Lagebild dazu,
wie verbreitet das Problem in der Gleich-
stellungsarbeit wahrgenommen wird und
wie eng es mit den veranderten politi-
schen und gesellschaftlichen Rahmenbe-
dingungen zusammenhangt.

GEGENWIND ODER DOCH SCHON EIN STURM? — Antifeminismus in der Gleichstellungsarbeit 13

1.5 Politische
Narrative hinter
antifeministischen
Angritfen

= .Gleichstellung ist schon erreicht"

Frauen seien heute gleichberechtigt, so das Ar-
gsument, daher seien Gleichstellungsstellen und
Frauenprojekte ,Uberflussig”. Gleichstellungspoli-
tik wird als ungerechte Bevorzugung dargestellt,
FordermaBnahmen flur Frauen als Benachteiligung
von Mannern umgedeutet. Dass es weiterhin eine
Entgeltliicke, ungleiche Verteilung von Sorgearbeit
und massive geschlechtsspezifische Gewalt gibt,
wird ausgeblendet.

= .Gleichstellung ist Blirokratie"
Gleichstellungsbeauftragte und Frauenblros wer-
den als Posten dargestellt, die ,nur Geld kosten”
und ,unndtige Verwaltung” erzeugen. Vorschla-
ge, die gesetzlichen Pflichten zur Bestellung kom-
munaler Gleichstellungsbeauftragter zu streichen
oder zu ,flexibilisieren”, knlipfen daran an. Zur Be-
grundung wird entweder auf knappe Kassen ver-
wiesen oder es wird behauptet, Gleichstellung
kdnne ,nebenbei mitgemacht® werden. So gerat
der verfassungsrechtliche Auftrag, Gleichberech-
tigsung aktiv zu fordern, aus dem Blick. Die Struk-
turen, die Gleichstellung vor Ort Uberhaupt erst
ermaoglichen, werden dadurch geschwacht.

= .Schutz der Familie" als

Gegenfigur zu Gleichstellung

Besonders wirksam ist das Bild, man musse ,die
Familie" vor angeblich schadlichen Einflissen
schiitzen. Dahinter steht meist eine sehr enge Vor-
stellung: Vater arbeitet, Mutter sorgt - idealerwei-
se im Einfamilienhaus, mit Kklar verteilten Rollen.
Gleichstellungspolitik, Berufstatigkeit von Muttern,
Angebote zu reproduktiven Rechten oder Projek-
te gsegen Gewalt an Frauen werden als Angriff auf
dieses Familienbild gedeutet. Abgewertet werden
damit gleichzeitig Alleinerziehende, Patchwork-,
Regenbogen- und viele andere Familienformen.

Antifeministische Angriffe kommen
nicht aus dem Nichts. Sie greifen
auf bekannte Erzahlmuster zuruck, die
in vielen Milieus anschlussfahig sind,
von Stammtischgesprachen bis in
den kommunalpolitischen Diskurs.
Einige zentrale Narrative sind:

Unter dem Schlagwort,Schutz der Familie” werden
dann zum Beispiel Angebote zur Gewaltpraven-
tion, Schwangerschaftsabbrliche, sexualpadago-
gische Projekte oder Kampagnen gegen Femizide
angegriffen.

= ., Wir haben wichtigere Probleme"

In Krisenzeiten wird Gleichstellung oft als Luxus
abgetan. Angesichts von Haushaltskrisen, hohen
Energiepreisen oder Fluchtbewegungen solle man
sich ,nicht um solche Themen kiimmern". Gleich-
stellungsprojekte stehen dann schnell weit oben
auf der Kurzungsliste, obwohl gerade in Krisen die
Belastungen fur Frauen und marginalisierte Grup-
pen zunehmen.

= Verschworungsmythen und Silindenbdcke

In Teilen der Debatte werden feministische Anlie-
gen mit verschworungsideologischen Deutungen
verknUpft. So wird beispielsweise behauptet, eine
kleine Gruppe wolle ,Kinder umerziehen, ,tradi-
tionelle Familien abschaffen” oder ,die Gesell-
schaft von Grund auf verandern”. Dabei werden
geschlechtsspezifische Gewalttaten instrumen-
talisiert, um gegen bestimmte Gruppen, wie bei-
spielsweise Migranten, zu hetzen, wahrend Gewalt
gegen Frauen im Alltag verharmlost oder gar ig-
noriert wird. All diesen Erzahlungen ist gemein,
dass sie Angste schiiren und Gleichstellungspoli-
tik als Bedrohung darstellen.

Diese Narrative werden von sehr unterschiedli-
chen Akteur*innen aufgegriffen: von Parteien, die
sich als ,burgerliche Mitte" verstehen, von rechts-
extremen Kraften, von religiosen Fundamen-
talist*innen, aber auch von Menschen ,aus der
Nachbarschaft” Genau darin liegt ihre Gefahr: Sie
normalisieren Antifeminismus im Alltag.
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1.6 Verandertes
politisches Klima:
Gleichstellung
unter Druck

Die letzten Jahre haben gezeigt, dass sich
das politische Klima in Bezug auf Gleichstel-
lung deutlich verandert hat. Antifeministische
Einstellungen und Angriffe nehmen sowohl in
Teilen der Bevolkerung als auch in politischen
Institutionen zu, das schildern kommunale Gleich-
stellungsakteur*innen in ganz unterschiedlichen
Regionen.

Eine wichtige Rolle spielt dabei die Digitalisierung
der Debatte. Uber soziale Medien und einschlagi-
ge Internetauftritte verbreiten sich antifeministi-
sche Kampagnen rasch. Hassrede im Netz gegen
Frauen, Feminist*innen und andere Engagierte fir
Gleichstellung ist vielerorts zur Normalitat gewor-
den. Die Meldestelle Antifeminismus verzeichnete
im Jahr 2024 hunderte Online-Vorfalle, von organi-
sierten Shitstorms bis hin zu Seiten und Gruppen, in
denen gezielt gegen Frauenrechte mobilisiert wird.

Online-Raume wirken dabei haufig wie Eingangs-
tore: Uber scheinbar ,harmlose"” Diskussionen tiber
Sprache oder ,Rollenbilder” gelangen Nutzer*in-
nen in immer extremere Foren. Dort wird nicht nur
Gleichstellung infrage gestellt, sondern es werden
auch andere menschenfeindliche Einstellungen
wie Rassismus oder Antisemitismus normalisiert.
Fachleute beschreiben Antifeminismus deshalb
als eine Art Scharnier, das sehr unterschiedliche
Milieus verbindet und den Ubergang von vermeint-
lichem ,Alltagsarger” zu autoritdren und antidemo-
kratischen Haltungen erleichtert.

Auch in der Kommunalpolitik schldgt sich das
veranderte Klima nieder. Gleichstellungsbeauf-
tragte berichten, dass Vertreter*innen verschie-
dener Fraktionen verstarkt versuchen, Einfluss
auf ihre Arbeit zu nehmen, etwa durch wieder-
kehrende, zum Teil wenig sachorientierte Anfra-
gen, durch polemische Kommentare in lokalen

»ES wird zuneh-
mend gefahrlich,
Uberhaupt hier
Zu sein und fir
etwas Modernes,
Progressives,
Emanzipiertes
einzustehen.«

Medien oder durch gezielte Haushaltsklirzungen
bei Gleichstellungsprojekten.

In einigen Landkreisen und Stadten wurden bereits
Antrage eingebracht, Beauftragtenstellen zusam-
menzulegen, nur noch ehrenamtlich zu vergeben
oder ganzlich abzuschaffen. In Sachsen gab es
2024 und 2025 Diskussionen um ein ,kommuna-
les Freiheitsgesetz" das die Pflicht zur Bestellung
kommunaler Gleichstellungsbeauftragter aufwei-
chen wiurde; Gleichstellungsakteur*innen warnen
eindringlich vor einem Dominoeffekt auf andere
Bundeslander.

Zugleich zeigen Beispiele aus westdeutschen
Kommunen, dass auch dort Gleichstellungsstellen
unter Druck geraten. So forderte etwa eine Partei
in einer mittelgroBen Stadt in Nordrhein-Westfa-
len im Wahlkampf die Abschaffung der Gleichstel-
lungs- und der Klimaschutzbeauftragten. Die
Verwaltung reagierte darauf mit Workshops und
einer Satzungsanderung, um diskriminierenden
Redebeitragen in Zukunft besser begegnen zu
kdénnen.

In landlichen Regionen im Osten wiederum be-
richten zivilgesellschaftliche Netzwerke von einer
Kombination aus rechter Gewalt, Projektkirzun-
gen und Einschichterung, die dazu fuhrt, dass De-
mokratie-, Kultur- und Jugendprojekte geschlossen
werden und engagierte Frauen sagen: ,Es wird zu-
nehmend gefahrlich, Uberhaupt hier zu sein und
fur etwas Modernes, Progressives, Emanzipiertes
einzustehen.

Dieses Zitat steht stellvertretend fur viele Ruck-
meldungen aus der Praxis: Antifeminismus wird
als Teil eines rauer werdenden Klimas erlebt, in
dem Engagement fir Gleichstellung riskanter wird,
sowohl politisch als auch persoénlich.
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1.7 Warum Angriffe
auf Gleichstellung
eine Gefahr fur die
DemokKratie sind

Angriffe auf Gleichstellung sind mehr als per-
sonliche Anfeindungen oder Fachdiskussionen, sie
beriihren den Kern unserer demokratischen Ge-
sellschaft. Demokratie und Geschlechtergerech-
tigkeit bedingen einander: Eine Gesellschaft, in der
Frauen und alle Geschlechter gleichberechtigt teil-
haben kdnnen, ist eine Grundvoraussetzung fur
eine stabile, freie Demokratie. Deshalb wurde die
Gleichstellung und ihre staatliche Forderung in Ar-
tikel 3 des Grundgesetzes ausdriicklich als nicht
verhandelbarer Verfassungsauftrag verankert.

Werden Frauen und andere marginalisierte Grup-
pen systematisch ausgegrenzt oder eingeschuich-
tert, untergrabt dies das Prinzip der politischen
Gleichwertigkeit aller Blrger*innen. Antifeminis-
mus zielt genau darauf ab: Er stellt die Rechte von
Frauen und ihre Teilhabe in Politik und Gesellschaft
infrage, will errungene Rechte und Freiheiten ruck-
gangig machen und propagiert ein hierarchisches,
ungleiches Geschlechterbild.

Studien zeigen, dass Antifeminismus haufig mit
anderen antidemokratischen Einstellungen einher-
geht, etwa mit autoritaren, rassistischen oder anti-
semitischen Haltungen. Antifeminismus ist damit
hicht ,nur” ein Angriff auf Frauenrechte, sondern
untergrabt das Fundament einer offenen und de-
mokratischen Gesellschaft. Mit anderen Worten:
Wer Frauenrechte attackiert, greift die liberale De-
mokratie als Ganzes an.

Auch offizielle Stellen warnen zunehmend vor dieser
Entwicklung. Die Konferenz der Gleichstellungs- und
Frauenminister*innen (GFMK) hat 2024 und 2025
Beschlisse verabschiedet, um Antifeminismus ent-
schlossen entgegenzutreten. Gefordert werden
unter anderem mehr Forschung, Sensibilisierung
in Behorden und Schulen, eine landerubergreifende
Gegenstrategie, gerade auch im digitalen Raum, so-
wie eine Starkung der Demokratieforderung.

In der Praxis zeigt sich die Wirkung von Antifemi-
nismus darin, dass Betroffene und Engagierte sich
zuruckziehen oder mundtot gemacht werden. Ein-
schiichterung und Hass bewirken, dass weniger
Menschen wagen, sich dffentlich fir Gleichstellung
einzusetzen, aus Angst vor Shitstorms, beruflichen
Nachteilen oder sogar Korperlicher Bedrohung.
Wenn diese Stimmen verstummen, fehlen sie in der
Offentlichen Debatte und demokratische Entschei-
dungsprozesse verarmen.

Umgekehrt gilt: Wer sich fiir Gleichstellung ein-
setzt, starkt die Demokratie. Kommunale Gleich-
stellungsbeauftragte wissen aus Erfahrung: Wenn
Frauen, Madchen und andere von Diskriminierung
betroffene Gruppen ohne Angst verschieden sein
und frei teilhaben kdnnen, profitieren alle. Ein de-
mokratisches Gemeinwesen zeichnet sich dadurch
aus, dass es Vielfalt anerkennt und Minderheiten
schutzt. Antifeminismus will genau dies verhindern,
weshalb es auf allen Ebenen eine klare, solidarische
Antwort braucht.



16 Angriffe auf die Gleichstellungsarbeit

2. Angriffe auf die
Gleichstellungsarbeit —
Erfahrungen aus der Praxis

2.1 Wer spricht hier und wie
verbreitet sind Angriffe?

Die Handreichung stutzt sich auf
eine bundesweite Online-Befragung mit
351 Teilnehmenden sowie auf sechs Ex-
pertinneninterviews mit kommunalen
Gleichstellungsbeauftragten — jeweils
durchgeflihrt von Oktober bis November
2025. Befragt wurden Personen, die die
kommunale Gleichstellungsarbeit jeden
Tag tragen (79 Prozent hauptamtliche
Gleichstellungsbeauftragte, 8 Prozent
ehrenamtliche, 13 Prozent andere, aber
vergleichbare Funktionen, etwa in Stell-
vertretung oder als Referent*innen mit
Gleichstellungsauftrag).

Die Befragung ist nicht vollumfassend
reprasentativ flir alle Kommunen in
Deutschland. Sie erfasst jedoch das ge-
samte Bundesgebiet und spiegelt sehr
deutlich wider, welche Erfahrungen
Gleichstellungsbeauftragte in verschie-
denen Regionen Deutschlands vor Ort
machen. Antifeminismus begegnet ih-
nen dabei als gezielte Einschrankung
und Infragestellung ihrer Arbeit und in
Form konkreter Angriffe, die im Zusam-
menhang mit der politisch organisierten
Ablehnung von Gleichstellung und Gleich-
stellungsarbeit stehen oder teils auch als
ein Effekt sexistischer, frauenfeindlicher,
antifeministischer Debatten und Mobili-
sierungen in der Gesellschaft verstanden
werden.

95 Prozent der Befragten sehen die
Gleichstellungsarbeit in Deutschland
durch antidemokratische Entwicklun-
gen bedroht. Der GroBteil von ihnen hat in
den letzten Jahren diesbezugliche Angrif-
fe erlebt, hdufig mehrmals. Die Ergebnisse
zeigen also auch auf, wie die Lage im Feld
der kommunalen Gleichstellungsarbeit
von denjenigen wahrgenommen wird, die
sie fachlich umsetzen. Sie machen sicht-
bar, dass Antifeminismus und Angriffe
kein Randphanomen in einigen wenigen
Hotspots sind, sondern eine Realitét, die
viele Gleichstellungsbeauftragte quer
durch die Republik beschaftigt.

Die durch Online-Befragung und Inter-
views erfasste Expertise kommt aus allen
Bundeslandern, mit einem Schwerpunkt
in  Nordrhein-Westfalen, Niedersach-
sen und Schleswig-Holstein. Vertreten
sind kleine, mittlere und groBe Kommu-
nen. Charakteristisch ist, wie begrenzt
der strukturelle Unterbau bzw. die Aus-
stattung der Gleichstellungsarbeit in den
meisten Kommunen ist: Fast zwei Drittel
der Beauftragten arbeiten allein in der
befragten Gleichstellungsstelle. Der Half-
te stehen insgesamt hochstens zwei Voll-
zeitstellen zur Verfligung. Die meisten
Gleichstellungsbeauftragten sind also
im wortlichen Sinn Einzelkampfer*innen,
haufig mit sehr knappen Ressourcen.

95 %

der Befragten
sehen die
Gleichstellungs-
arbeitin
Deutschland
durch anti-
demokratische
Entwicklungen
bedroht.
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LAlIsSo jeder denkt,
wir trinken nur
Kaffee und machen
irgendwas. Ich
arbeite hier schon
elf Jahre, aber so
wie jetzt habe ich
mich noch nie
geflhlt. Ich bin
v6llig am Limit und
das geht fast allen
Kolleginnen so."

(GB, Mecklenburg-
Vorpommern)

Wie viele erleben Angriffe auf ihre Arbeit?

Rund 63 Prozent der Befragten geben an, in ihrer Arbeit mindes-
tens eine Form antifeministisch motivierter Angriffe oder Unter-
grabungen ihrer Tatigkeit zu erleben. Nur etwa ein Viertel berichtet,
bisher keine direkten Angriffe zu erleben. Flr viele sind die Angrif-
fe kein Ausnahmeereignis, sondern eine wiederkehrende Belastung.
40 Prozent haben in den letzten zwei Jahren mehrere Angriffe erlebt,
sie berichten fur diesen Zeitraum von zwei bis zu sechs Vorfallen
oder mehr. Gut 10 Prozent beschreiben sogar eine Situation, in der
Angriffe zum festen Bestandteil ihres Berufsalltags geworden sind. Sie
erlebten zwischen sieben und mehr als 24 Vorfalle in zwei Jahren.

2.2 Was passiert konkret? —
Formen der Angriffe

Die Antworten auf die Befragung zeigen ein vielfaltiges Bild. Neben den offensichtli-
chen Angriffen im 6ffentlichen Raum oder im Netz gibt es eine gro3e Zahl von Vorgangen,
die weniger sichtbar daherkommen und trotzdem sehr wirksam sind. Insgesamt lasst sich
unterscheiden zwischen offenen Anfeindungen und solchen Formen, die in Strukturen,
Verfahren und Arbeitsbeziehungen versteckt sind.

Formen antifeministischer Angriffe auf Gleichstellungsarbeit in %

Direkte verbale Anfeindungen

Strukturelle Angriffe auf Gleichstellung

Interne Sabotage

3
N
o
S
o

o

Sachbeschadigungen
Rechtliche Angriffe
Drohungen und
Bedrohungsszenarien

~
~
o
N

Sonstiges ( Haufig: Benach-
teiligung von Mannern)
Personliche Diffamierung

Politische Angriffe

Digitale Gewalt

und Hasspostings

Budget- und

Personalkiirzungen
w

Abb.: Angriffsformen auf Gleichstellungsarbeit. Dargestellt ist der Anteil der Befragten in Prozent,
die die jeweilige Form mindestens einmal genannt haben (Mehrfachnennungen maoglich).
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Offene Angriffe und
Einschiichterung

Rund ein Drittel der Befragten berichtet
von direkten verbalen Anfeindungen im
Amt oder bei Veranstaltungen. Dazu ge-
horen herabsetzende Kommentare, lau-
tes BloBstellen in Sitzungen oder offen
aggressives Auftreten bei Infostanden.

+In den Gremien habe ich ganz stark
das Gefuhl, dass das, was wir sagen und
tun und mitteilen mochten, nicht ge-
hort werden will. Das zeigt sich durch
Nebengesprache und Gelachter. Ich be-
komme dann das Gefiihl, dass die sich

Bedrohungen sind kein Normalzustand

austauschen, was das eigentlich fir ein
Quatsch ist.” (GB, Schleswig-Holstein)

Etwa 14 Prozent geben an, digitale Gewalt
und Hasspostings zu erleben. Das reicht
von feindseligen Kommentaren unter
Presseartikeln und Social Media Posts
bis hin zu organisierten Wellen empdr-
ter Nachrichten, sobald Gleichstellungs-
arbeit 6ffentlich sichtbar wird. Dabei geht
es nicht nur um ,harte Kritik" sondern teils
um entmenschlichende Gewaltfantasien.

s~Totungswiinsche in der Kommunalspal-
te der lokalen Tageszeitung.”
(GB, Niedersachsen)

Dass viele Gleichstellungsbeauftragte bereits Strategien und Schutzman-
nahmen entwickelt haben, zeigt ihre Professionalitat und Handlungsfahig-
keit. Gleichzeitig darf das nicht verdecken, wie ernst die Lage ist. In den
Freitexten und Interviews werden auch Vorfalle genannt, die strafrechtlich
relevant sein kdnnen und das Sicherheitsgefihl bis in den privaten Bereich
hinein erschuttern. Eine Gleichstellungsbeauftragte berichtet, Morddro-
hungen im Kontext reproduktiver Rechte seien ,keine Aushahme mehr”
(GB, Baden Wiirttemberg). Eine Kollegin beschreibt, wie wichtig es gewor-
den ist, Privatleben und Wohnort konsequent zu schitzen (GB, Schleswig

Holstein).

Solche Bedrohungen durfen nicht als ,Teil des Jobs" behandelt werden.
Wo Gewaltfantasien, Drohungen oder Stalking auftreten, braucht es klare
Reaktionen: konsequente Dokumentation, Einbindung von Vorgesetzten,
Pressestelle und Rechtsamt sowie, je nach Lage, Polizei und spezialisierte
Beratungsstellen. Entscheidend ist die Flrsorgepflicht der Arbeitgeberin
Kommune. Schutzkonzepte sind nicht Kir, sondern demokratische Grund-
sicherung. Konkrete Bausteine dazu folgen in Kapitel 3.

Drohungen und
Bedrohungsszenarien

benennen etwa 5 Prozent. Hier wird
eine Grenze Uberschritten: Solche AuBe-
rungen sind nicht als ,normaler Gegen-
wind” zu behandeln, sondern miuissen

als ernsthafte Einschlchterungsversu-
che verstanden werden. Sie erhdhen das
Risiko fur die Betroffenen und kdénnen
strafrechtlich relevant sein, insbesonde-
re wenn konkrete Gewalt angedroht wird
oder sich Drohungen gegen Angehdrige
richten.

.n den Gremien
habe ich ganz
stark das Gefiihl,
dass das, was wir
sagen und tun und
mitteilen mochten,
nicht gehort
werden will. Das
zeigt sich durch
Nebengesprache
und Gelachter. Ich
bekomme dann
das Gefiihl, dass
die sich aus-
tauschen, was das
eigentlich fiir ein
Quatsch ist.

(GB, Schleswig-
Holstein)
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Jch wurde isoliert
und aus Dienstber-
atungen heraus-
genommen, obwohl
ich dort rechtlich
hingehore. Fiir mich
ist das ein Versuch,
mich schachmatt
zu stellen, mich
aus Prozessen und
Entscheidungen
herauszuhalten.”

(GB, Sachsen-Anhalt)

»Bei der Einflihrung von Periodenartikeln
wurden Spender zerstort und ich erhielt
personliche Hassnachrichten mit Dro-
hungen gegen mich und meine Familie.
Solche Angriffe zeigen, wie stark Gleich-
stellungsarbeit gezielt angefeindet wird."
(GB, Schleswig-Holstein)

Knapp 8 Prozent berichten von Beschadi-
sungen und Zerstérungen: abgerissene
Flaggen, beschmierte Plakate, beschadig-
te Aufsteller und Infomaterial. Besonders
betroffen sind Aktionen gegen Gewalt an
Frauen, etwa rote oder orange Banke als

Strukturelle und subtile Angriffe

Mindestens genauso haufig wie die sicht-
baren Attacken sind Angriffe, die sich in
Strukturen und Entscheidungen nieder-
schlagen. 29 Prozent der Befragten be-
richten von strukturellen Angriffen auf
Gleichstellung, zum Beispiel:

= Stellen werden nicht nachbesetzt

= Aufgaben werden massiv erweitert,
ohne zusatzliche Stunden

= Gleichstellung wird zur Nebenaufgabe
gemacht oder mit fachfremden
Aufgaben kombiniert

= Versetzungen oder Umstrukturie-
rungen schwachen die Stellung der
Gleichstellungsbeauftragten

23 Prozent sehen sich interner Sabotage
oder herabwirdigendem Umgang aus-
gesetzt. Dazu zahlen ein sexistischer
oder spottischer Umgangston, das syste-
matische Ignorieren der Rolle, das Unter-
laufen von Beteiligungsrechten oder
sexualisierte Anspielungen.

»ich wurde isoliert und aus Dienstbera-
tungen herausgenommen, obwohl ich
dort rechtlich hingehore. Fiir mich ist das
ein Versuch, mich schachmatt zu stellen,
mich aus Prozessen und Entscheidungen
herauszuhalten.’ (GB, Sachsen-Anhalt)

Gedenk- und Aufklarungszeichen. Solche
Angriffe sind keine ,Kleinigkeit", sondern
der Versuch einzuschiichtern, Gleichstel-
lungssymbole zu entwerten und Sicht-
barkeit zu verhindern.

15 Prozent geben personliche Diffamie-
rungen an, etwa durch anonyme Briefe,
Flugblatter oder abwertende offentliche
Kommentare. Auch diese Angriffe wir-
ken oft Uber Rufschadigung und sollen
die Glaubwiurdigkeit von Gleichstellungs-
arbeit untergraben.

9 Prozent berichten von Mobbing, 15 Pro-
zent von politischen Angriffen im en-
geren Sinn, etwa Uber Antrage, die die
Abschaffung oder Halbierung der Stelle
fordern oder Uber wiederkehrende ,Prif-
auftrage” die die Arbeit der Gleichstel-
lungsstelle permanent infrage stellen. 13
Prozent erleben Budget- oder Personal-
kiirzungen, bei denen Kklar ist, dass Gleich-
stellung gezielt geschwacht werden soll.
Dabei fallen Aussagen wie:

»Naja, sie macht ja tolle Arbeit, aber ist
diese das Geld wert?”
(GB, Mecklenburg-Vorpommern)

6 Prozent berichten von rechtlichen
Angriffen, zum Beispiel Beschwerden
oder Klagen, die sich gegen Veranstaltun-
gen oder bestimmte Entscheidungen der
Gleichstellungsstelle richten.

Insgesamt zeigt sich: Strukturelle und
subtile Formen sind mindestens ebenso
verbreitet wie offene Angriffe. Aus den
Antworten ergeben sich 48 Prozent, die
offene Attacken und 51 Prozent, die struk-
turelle oder subtile Formen erleben. Flr
knapp ein Funftel sind diese Formen die
einzige Art, wie ihre Arbeit untergraben
wird. Dabei bleibt die Gleichstellungsstel-
le formal bestehen, wird aber nach und
nach ausgehonhilt.
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Vorfalle melden und Unterstiitzung erhalten

@ Wenn es akut ist: Sicherheit zuerst

= Bei unmittelbarer Gefahr oder Bedrohung: 110 anrufen
= Moglichst fruh Vorgesetzte informieren (Hausspitze bzw. zustandige Leitung)
und um SchutzmaBnahmen bitten

@ Dokumentieren und Beweise sichern

= Screenshots (mit Datum/ Uhrzeit), Links, Nutzernamen, Plattform

= E-Mails, Briefe, Flyer aufbewahren

= Gedachtnisprotokoll: Was ist passiert? Wo? Wer war anwesend?
Welche Wirkung hatte es?

= Wenn madglich: interne Vorfalldokumentation

@ Anzeige erstatten und strafbare Inhalte melden

Morddrohungen sind eine schwere Form von Bedrohung und unabhéangig vom Ort (digital oder auf
offener StraBe) strafbar. Sie sollten ernst genommen, dokumentiert und in Einschatzungen zur Ge-
fahrdungslage einbezogen werden. Nach Moglichkeit sollten Morddrohungen der Polizei zur Kenntnis
gebracht und angezeigt werden.

= Online-Anzeige (je nach Bundesland): Onlinewache der Polizei
portal.onlinewache.polizei.de/de

= Vor Ort kann direkt bei der Polizei Anzeige erstattet werden.
Hilfreich ist es, gezielt nach zustandigen Stellen zu fragen und sich im kommunalen Netzwerk aus-
zutauschen, z. B. mit der lokalen Frauenberatungsstelle: Welche Dienststelle der Polizei vor Ort ist
fur geschlechtsspezifische Gewalt sensibilisiert? Gibt es Ansprechstellen oder Sonderdezernate
im Bereich Opferschutz oder Hasskriminalitat?

= Bei Hassrede und strafbaren Online-Inhalten: Meldewege Uber die Zentrale
Meldestelle fur strafbare Inhalte im Internet (ZMI) sowie die jeweiligen
Kooperationsstrukturen in den Bundeslandern kdnnen unterstutzen.

@ Spezifische Unterstlitzung bei antifeministischen Angriffen

= Meldestelle Antifeminismus: Vorféalle dokumentieren und sichtbar machen
www.antifeminismus-melden.de/vorfall-melden
Dort kann auch Unterstlitzung und Verweisberatung angefragt werden.

@ Unterstiitzung bei rechtsextremer Gewalt und zu SicherheitsmaBnahmen vor Ort

Umgang mit rechtsextremen Angriffen, rechtsextremer Propaganda, Umgang mit Verschworungserzah-
lungen, Einschiichterung von Vereinen und Projekten aufgrund ihres demokratischen Engagements:

= Mobile Beratungsteams (Rechtsextremismus, Verschworungserzahlungen,
Einschuchterung, Schutzkonzepte);
https://bundesverband-mobile-beratung.de/mobile-beratung/#Beratungsteams

= Beratungsstellen flr Betroffene rechter, rassistischer und antisemitischer Gewalt;
www.yerband-brg.de/beratung

@ Unterstlitzung bei digitaler Gewalt

= HateAid (Beratung und Unterstlitzung bei digitaler Gewalt);
www.hateaid.org
\_ J

Hinweis: Eine ausfiihrliche Liste mit weiteren landesspezifischen Fach- und Anlaufstellen findet sich im Anhang.

GEGENWIND ODER DOCH SCHON EIN STURM? — Antifeminismus in der Gleichstellungsarbeit 21

2.3 Was machen

die Angriffe mit der
Arbeit und mit
den Menschen?

Jch weiB, dass die
AfD-Kommunal-
politiker*innen

mit Hocke in den
sozialen Medien
vernetzt sind. Das
macht mir Un-
behagen bis hin zu
Angst. Wenn sie
auf dem Parkplatz
zusammenstehen,
warte ich, bis sie
weg sind, damit sie
nicht sehen, wel-
ches Auto ich fah-
re. Ilch habe Angst,
dass man mich
dartber ausfindig
machen konnte."

(GB, Schleswig-
Holstein)

Eingeschrankte Themenwahl und
Handlungsspielrdume

Ein Viertel der Befragten flhlt sich in der
eigenen Themenwahl und Handlungs-
freiheit mindestens magig bis stark ein-
geschrankt. Besonders deutlich ist dies
dort, wo mehrere Angriffsformen zu-
sammenkommen. In der Gruppe, die
ausschlieBlich strukturelle oder subti-
le Angriffe erlebt, berichten fast 30 Pro-
zent von einer spurbaren Einschrankung
ihrer Themenwabhl. In der Gruppe mit aus-
schlieBlich offenen Angriffen sind es 22
Prozent. Viele Gleichstellungsbeauftrag-
te beschreiben, dass sie nun Projekte
kleiner planen, Veranstaltungen lieber
im geschlossenen Rahmen durchfih-
ren oder Themen, die erfahrungsgeman
starke Reaktionen auslésen, nur noch
intern behandeln. Offentlichkeitsarbeit
wird zurlckgefahren, etwa bei Klassi-
schen feministischen Themen wie repro-
duktive Rechte, Aktionen gegen Gewalt
oder Projekte zu Rollenbildern.

Gefuhl von Unsicherheit

Rund jede sechste Gleichstellungsbe-
auftragte gibt an, die eigene Sicherheit
oder die Sicherheit ihres Teams als spur-
bar bedroht zu empfinden.

sich weiB, dass die AfD-Kommunalpoli-
tiker*innen mit Hocke in den sozialen
Medien vernetzt sind. Das macht mir Un-
behagen bis hin zu Angst. Wenn sie auf
dem Parkplatz zusammenstehen, war-

te ich, bis sie weg sind, damit sie nicht
sehen, welches Auto ich fahre. Ich habe
Angst, dass man mich dariiber ausfindig
machen konnte." (GB, Schleswig-Holstein)

Die Befragung macht deutlich, dass antifemi-
nistische Angriffe Spuren hinterlassen. Sie schran-
ken Handlungsfreiheit ein, belasten die Gesundheit
und wirken sich auf die Angebote fur Frauen und
andere Zielgruppen aus.

Auffallig ist: Unsicherheitsgeflihle tre-
ten besonders dort auf, wo Angriffe per-
sonlich und unmittelbar werden, also bei
offenen Anfeindungen wie Beschimpfun-
gen, Drohungen, Shitstorms oder Sachbe-
schadigungen. In dieser Gruppe bewertet
etwa ein Viertel die eigene Sicherheit
als mindestens maRig gefahrdet. Aber
auch bei Angriffen, die vor allem inner-
halb der eigenen kommunalen Strukturen
stattfinden, ist Unsicherheit ein Thema.
Organisationsinterne Angriffe kdnnen
gleichzeitig strukturell und personlich
sein, etwa wenn Beteiligungsrechte
unterlaufen werden, wenn es systemati-
sche Ausgrenzung aus Besprechungen
gibt oder wenn Mobbing und herabwur-
digender Umgang im Arbeitsumfeld auf-
treten. Auch hier gibt etwa jede sechste
Person an, sich mindestens maBig unsi-
cher zu fuhlen.

Mit der Zahl unterschiedlicher Angriffs-
formen steigt die Belastung deutlich. Be-
sonders belastend wird es, wenn mehrere
Ebenen zusammenkommen, zum Beispiel
Offentliche Anfeindungen oder digitale
Hetze und gleichzeitig interne Blockaden,
Rechtfertigungsdruck oder fehlende Ru-
ckendeckung durch Vorgesetzte. Dann
entsteht das Geflihl, angreifbar zu sein
und nirgends wirklich geschiitzt arbei-
ten zu konnen.

Psychische Belastung und
gesundheitliche Folgen

In etwa 36 Prozent der Antworten wer-
den psychische Belastungen der Betrof-
fenen geschildert. Die Spannbreite ist
groB. Manche Gleichstellungsbeauftragte
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berichten von zusatzlichem Stress, mehr
Erklarungsaufwand und einem perma-
nenten Kampf um Anerkennung der
eigenen Aufgabe. Andere beschreiben Er-
schopfung, Schlafstérungen, korperliche
Beschwerden und das Geflihl, stdndig
unter Druck zu stehen.

Viele Formulierungen zeigen, dass die
Angriffe auf Gleichstellungsbeauftrag-
te weit Uber fachliche Kritik hinausge-
hen. Sie haben auch teils tiefgreifende,
persodnliche Auswirkungen. Wenn Arbeit
entwertet, blockiert oder ganz verhin-
dert wird, wird das berufliche Selbstver-
standnis nicht selten erschiittert. Dies
kann Menschen krank machen. Einige
schreiben, dass sie ernsthaft liberlegen,
ob sie die Aufgabe auf Dauer weiter aus-
tiben kdnnen.

Konkrete Auswirkungen auf
Angebote und Zielgruppen

Etwa 21 Prozent berichten von Einschran-
kungen von Angeboten und Projekten.
Sie beschreiben, dass Projekte nicht mehr
genehmigt werden oder erst nach langen
Diskussionen, dass Veranstaltungsfor-
mate kleiner und weniger sichtbar wer-
den, dass kontroverse Themen seltener in
die Offentlichkeit getragen und einzelne

Angebote gestrichen oder nicht wieder-
holt werden. In etwa 8 Prozent der Ant-
worten wird direkt auf Auswirkungen fur
Zielgruppen hingewiesen: Frauen, Mad-
chen, queere Personen oder von Gewalt
betroffene Menschen nehmen seltener
an Angeboten teil oder trauen sich weni-
ger, ihre Anliegen o6ffentlich zu machen,
weil sie von der allgemeinen Debatte ver-
unsichert sind oder Angst haben, selbst
zur Zielscheibe zu werden.

Die Sicht auf die Gleichstellungs-

politik insgesamt

Nahezu alle befragten Gleichstellungs-
beauftragte, namlich 95 Prozent, sehen
die Gleichstellungspolitik in Deutschland
als bedroht, drei Viertel davon sogar als
stark oder sehr stark bedroht. Bemer-
kenswert ist, dass diese Einschatzung
hicht nur bei denjenigen vorkommt, die
selbst Angriffe erlebt haben. Auch unter
den Befragten ohne solche Erfahrungen
sieht bereits eine deutliche Mehrheit die
Gleichstellungspolitik als stark bedroht
an. Wo Angriffe erlebt werden, steigt die-
ser Anteil weiter an. Antifeminismus wird
damit nicht nur als persdnliches Problem
Einzelner erlebt, sondern als massive
Bedrohung eines ganzen Politikfeldes,
das fur die Demokratie zentral ist.
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Jch wusste, ich
gehe hier eine
Gefahr ein. Mord-
drohungen in
Baden-Wiirttem-
berg bei diesem
Thema sind keine
Ausnahme mehr"

(GB, Baden-
Wiirttemberg)

Die Art der Angriffe ist regional unter-
schiedlich akzentuiert, die Grundproble-
me sind dhnlich. In einigen ostdeutschen
Regionen berichten Gleichstellungsbe-
auftragte von einer besonders ange-
spannten Lage, in der sich rechtsextreme
Gewalt, Projektkurzungen und ein feindli-
ches Klima gegen demokratisches Enga-
gement Uberlagern. In solchen Kontexten
kann schon eine Aktion zum 8. Marz oder
eine feministische Veranstaltung dazu
fuhren, dass Projekte unter Druck ge-
raten oder eingestellt werden. Eine
Akteurin berichtet von Kolleg*innen aus
Ostdeutschland:

sWenn ich mich fiir ein Thema A, B oder
C einsetze, dann stehen die Rechten auf
imeinem Hof. Das ist also, das ist nicht
mehr nur irgendwie so eine theoreti-
sche Bedrohung, sondern die ist flr
mich praktisch. (...) Wie viele Kolleg*in-
nen wollen das eigentlich noch machen,
wenn das eigene Leben bedroht ist?"

In westdeutschen Kommunen berichten
Gleichstellungsbeauftragte haufig von
Angriffen durch Antrage, Haushaltsdebat-
ten, offentliche Abwertung und wieder-
kehrende Infragestellungen in Gremien. In
stiddeutschen Kontexten werden beson-
ders bei Themen rund um Schwanger-
schaftsabbruch und reproduktive Rechte
massive Anfeindungen beschrieben, bis
hin zu schweren Bedrohungen.

Ein gemeinsamer Nenner Uber alle Re-
gionen hinweg ist die Verknupfung von
offenen und strukturellen Angriffen.
Die Zahlen legen nahe, dass sich in gro-
Beren Stadten besonders haufig kom-
plexe Angriffslagen entwickeln, in denen
persdnliche Anfeindungen und struk-
turelle Eingriffe zusammenkommen. In
Kommunen uber 100.000 Einwohner*in-
nen erleben rund 41 Prozent der Befrag-
ten gleichzeitig sowohl offene als auch
strukturelle Angriffe.

Ein weiterer gemeinsamer Befund betrifft
die Arbeitsform. Oft wird angenommen,
dass vor allem ,Einzelkdmpfer*innen”
Angriffen ausgesetzt sind. Die Daten
sprechen jedoch eine andere Sprache.
Sowohl allein arbeitende Gleichstellungs-
stellen als auch Teams berichten in ahnli-
chem Umfang von Angriffen, jeweils rund
zwei Drittel. Auffallig ist, dass Teams hau-
figer komplexe Angriffslagen erleben, in
denen mehrere Formen von Angriffen
zusammenfallen.

Insgesamt zeigt sich: Es gibt regionale
Besonderheiten, etwa bei der Rolle be-
stimmter Parteien oder extrem rechter
Strukturen. Doch das Grundmuster ist
Uberall ahnlich. Gleichstellungsarbeit wird
delegitimiert, kleingeredet, erschwert
oder ganz verhindert. Die Formen unter-
scheiden sich, die Botschaft aber bleibt
gleich: Gleichstellung soll nicht weiter

Die Befragung zeigt deutlich: Antifeministische
Angriffe sind kein GroBstadtphanomen und Kein

2.4 Regionale
U nte FS C h i e d e U n d »Ostproblem”. §ie; tauchen in !fleinen Gemeinden
semeinsame MUSter i somdosatie oo

vorangebracht werden.
silch wusste, ich gehe hier eine Gefahr
ein. Morddrohungen in Baden-Wiirttem-
berg bei diesem Thema sind keine Aus-
nahme mehr."
(GB, Baden-Wurttemberg)

4 N
Von mindestens einer Angriffsform berichten unter den Befragten:

In Mittelstadten In GroRstadten

=2 bis 20.000 =2 bis 100.000
Einwohner*innen Einwohner*innen

60 % 68 % G7 %

=2 Uber 100.000
Einwohner*innen
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2.3 Antifeministische
Mobilisierung vor Ort:

politische Krafte,

lokale Kampagnhen und

DiSkU FSVG FSChiebU ngeﬂ Dazu gehdren insbesondere:

Rechtsextreme und
rechtspopulistische Parteien

In etwa einem Flunftel der Antworten zur
Bedrohungslage werden ,rechte” ,rechts-
extreme"” oder ,rechtspopulistische” Kraf-
te benannt. Rund 15 Prozent nennen die
AfD ausdrucklich. Aus Sicht der Befragten
steht sie flr eine Politik, die Gleichstellung,
Frauenrechte und Feminismus grund-
satzlich ablehnt und in Programmen,
Antragen und Redebeitragen offensiv da-
gegen arbeitet. Viele Gleichstellungsbe-
auftragte erleben, dass Antrage dieser
Parteien direkt auf ihre Arbeit zielen. Dazu
gehdren Forderungen, Gleichstellungs-
stellen abzuschaffen, Veranstaltungen zu
verhindern oder bestimmte Themen aus
Verwaltung und Schule fernzuhalten.

Konservative Milieus und
Diskursverschiebungen

Mehrere Antworten beschreiben einen
Rechtsruck in der Mitte. In etwa 14
Prozent der Antworten tauchen For-
mulierungen wie ,Rechtsrutsch” oder
.Konservativer Rollback" auf. Einige Be-
fragte nennen ausdrucklich Parteien der
sogenannten Mitte oder konservative
Krafte, die antifeministische Argumen-
te aufgreifen oder sich Antragen gegen
Gleichstellungsstrukturen anschlieBen.
Gleichstellung wird hier wieder als ,Lu-
xus” ,Gedons" oder ,ldeologie" bezeich-
net. Es wird behauptet, Frauen seien doch
langst gleichgestellt, und Gleichstellungs-
arbeit sei unndtige Burokratie.

Religios-fundamentalistische

Gruppen und Netzwerke

In den Antworten werden auBerdem
Gruppen und Netzwerke sichtbar, die
besonders bei Themen wie Schwanger-
schaftsabbruch, sexueller Selbstbestim-
mung oder Sexualpadagogik mobilisieren.
Sie arbeiten haufig mit moralisch aufgela-
denen Erzahlungen, etwa dem Schutz von
Kindern und Familie, und stellen Gleich-
stellungsarbeit als Bedrohung dar. Auf
kommunaler Ebene zeigt sich das zum
Beispiel in Protesten gegen Veranstal-
tungen, Beschwerden an Verwaltung und
Politik oder Druck auf Kooperationspart-
ner, sich zurlickzuziehen. Auch ohne klare
parteipolitische Anbindung konnen sol-
che Netzwerke lokal groBen Einfluss ent-
falten, weil sie gut organisiert auftreten
und Debatten Uber langere Zeit besetzen.

Verwaltungsspitzen und

Fuhrungskrafte

Einige Antworten benennen auch Ver-
waltungsspitzen, BlUrgermeister*innen
oder Dezernent*innen als zentralen Fak-
tor daflr, ob Gleichstellungsarbeit ge-
schutzt wird oder unter Druck gerat. Das
zeigt sich zum Beispiel, wenn Gleichstel-
lungsbeauftragte aus Besprechungen
ausgeschlossen werden, obwohl ihnen
die Teilnahme rechtlich zusteht, wenn
Stellenaufstockungen oder Hohergrup-
pierungen systematisch verhindert wer-
den oder wenn Beteiligungsrechte zwar
auf dem Papier stehen, im Alltag aber
unterlaufen werden. Auch fehlende kla-
re Abgrenzung gegen Angriffe spielt eine

Die Auswertung der Befragung zeigt:
Gleichstellungsbeauftragte benennen verschie-
dene Quellen von Angriffen und Delegitimierung.
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,Wir haben aufge-
hort, auf Markt-
platzen Stande zu
machen. Wir sind
dort massiv verbal
angegangen wor-
den, das war ein
echter Angstfaktor,
und zwar nicht von
offensichtlichen

Rechtsextremisten,

sondern, ich sag
mal, von alteren
weiBen Mannern
aus der Durch-
schnittsbevolke-
rung. Das kommt
aber auch bei
jungeren Mannern
vor."

(GB, Baden-
Wiirttemberg)

Rolle, etwa wenn abwertende Beitrage in
Gremien oder in der Offentlichkeit ste-
hen bleiben oder intern sogar bestarkt
werden.

Diese Konstellationen sind nach auBen
oft kaum sichtbar, wirken aber im Inne-
ren der Verwaltung besonders stark. Sie
entscheiden darUber, ob Gleichstellungs-
arbeit Ruckhalt hat und professionell
wirken kann oder ob sie dauerhaft in Ab-
wehrkampfen gebunden wird. Denn An-
griffe von auBen kdnnen punktuell sein.
Wenn Widerstand jedoch aus dem eige-
nen Haus kommt, wird daraus eine tagli-
che Belastung: Es gibt keinen geschiitzten
Arbeitsraum, keine Phase zum Durchat-
men, und jeder Schritt muss zusatzlich
abgesichert, erklart und verteidigt wer-
den. Das ist nicht nur fachlich bremsend,
sondern auch zermirbend und pragt, wie
handlungsfahig eine Gleichstellungsstel-
le langfristig bleibt.

Buirger*innen, Initiativen
und Medien

Einige Gleichstellungsbeauftragte nen-
nen auch Menschen vor Ort als Quelle
von Angriffen oder Druck, etwa von Bur-
ger*innen, lokalen Initiativen oder Ver-
banden. Das kann ganz unterschiedlich
aussehen: Proteste gegen Aktionen zum
8. Marz, Gegenveranstaltungen, organi-
sierte Leserbriefe oder aggressive Situ-
ationen an Infostanden. Solche Angriffe
wirken oft nicht Uber formale Beschlus-
se, sondern uber ein klares Signal: Gleich-
stellungsarbeit soll im 6ffentlichen Raum
nicht stattfinden oder moéglichst unsicht-
bar bleiben.

.Wir haben aufgehort, auf Marktplatzen
Stande zu machen. Wir sind dort massiv
verbal angegangen worden, das war
ein echter Angstfaktor, und zwar nicht
von offensichtlichen Rechtsextremis-
ten, sondern, ich sag mal, von alteren
weiBen Mannern aus der Durch-
schnittsbevolkerung. Das kommt aber
auch bei jiingeren Mannern vor.*

(GB, Baden-Wiirttemberg)

Der Riickzug aus dem oOffentlichen
Raum ist in solchen Situationen eine
nachvollziehbare Schutzentscheidung,
vor allem wenn Unterstltzung fehlt oder
Risiken nicht gut einschatzbar sind.
Gleichzeitig zeigt das Beispiel, wie wirk-
sam Einschiichterung sein kann: Offent-
lichkeitsarbeit wird begrenzt, nicht weil
sie fachlich unnoétig ware, sondern weil
Angriffe die Rahmenbedingungen setzen.
Welche Maoglichkeiten es gibt, Prasenzfor-
mate sicherer zu planen, zu begleiten oder
bewusst in andere Formate zu Uberset-
zen, greift Kapitel 3 mit Schutzkonzepten
und Praxisbeispielen auf.

Medien und soziale Medien spielen eine
wichtige Rolle als Verstarker. In etwa 7
Prozent der Antworten werden sie als Be-
drohungskontext benannt. Ein Kritischer
Bericht oder ein kurzer Beitrag Uber ein
Gleichstellungsprojekt kann ausreichen,
um in den Kommentarspalten oder auf
digitalen Plattformen eine Welle abwer-
tender oder hasserfullter Reaktionen aus-
zulésen. Manchmal schlieBt sich daran
dann eine politische Diskussion im Rat an,
die die Arbeit der Gleichstellungsstelle in-
frage stellt.

Die Befragung zeigt: Widerstande gegen
Gleichstellungsarbeit haben nie nur ein
klar abgrenzbares ,AuBen” Abwertung,
Lacherlichmachen oder Ignorieren geho-
ren fur viele seit Jahrzehnten zum Berufs-
alltag. Was sich heute verandert hat, ist die
Dichte und Anschlussfahigkeit: Antifemi-
histische Positionen tauchen gleichzeitig
in Ratsgremien, in Teilen der Verwaltung,
in lokalen Offentlichkeiten und online auf
und verstarken so das Gefuhl, dass sich
Handlungsspielraume verengen.



26

Angriffe auf die Gleichstellungsarbeit

2.6 Zwischenfazit:
Antifeministische Angriffe
sind kein Randphanomen

Sechs zentrale Befunde

®

Antifeministische Angriffe auf
Gleichstellungsarbeit sind weit
verbreitet und kein Randpha-
nomen. Rund zwei Drittel der
befragten Gleichstellungsbe-
auftragten berichten von min-
destens einer Form von Angriff
oder Untergrabung. Das gilt

in kleinen wie in groBen Kom-
munen, im Osten wie im Wes-
ten. Wer Gleichstellungsarbeit
macht, muss heute vielerorts
damit rechnen, angegriffen zu
werden.

Rund zwei
Drittel der
befragten
Gleichstellungs-
beauftragten
berichten von
mindestens
einer Form von
Angriff oder
Untergrabung.

@

Weniger sichtbare, strukturel-
le und administrative Angriffe
sind ebenso ernst zu nehmen
wie offene Anfeindungen.
Direkte Beschimpfungen,
Drohungen, digitale Hetze oder
Sachbeschadigungen, etwa

an roten oder orangefarbenen
Banken, fallen schnell auf und
sorgen nicht selten fur 6ffent-
liche Empdrung und Fassungs-
losigkeit. Die Daten zeigen aber:
Ebenso haufig wird Gleichstel-
lungsarbeit Uber Entscheidun-
gen, Verfahren und Mobbing der
Gleichstellungsbeauftragten

in der Verwaltung geschwacht,
zum Beispiel durch Kirzungen,
das Nichthachbesetzen von
Stellen, das Ignorieren von Betei-
ligungsrechten, durch politische
Blockaden oder das systemati-
sche Herabsetzen der Rolle der
Gleichstellungsbeauftragten.
Immerhin fur knapp ein Flnftel
der Befragten sind diese we-
higer sichtbaren Formen sogar
die einzige Art, wie ihre Arbeit
untergraben wird. Diese ,stillen
Angriffe" sind besonders
drastisch. Dadurch werden die
Strukturen der Gleichstellungs-
arbeit nachhaltig geschwéacht
und zerstort. Die Gleichstel-
lungsstelle bleibt zwar formal
bestehen, wird aber Schritt

fur Schritt in ihren Ressourcen,
Zustandigkeiten und ihrer Wirk-
samkeit ausgehdhilt.

®

Je mehr Angriffe zusammen-
kommen, desto enger wird der
Handlungsspielraum und desto
hoher wird die Hilflosigkeit. Wo
mehrere Angriffsformen auftre-
ten, steigt der Anteil derjenigen,
die ihre Handlungsmaglichkei-
ten als deutlich eingeschrankt
erleben, sehr stark an. Auch das
Sicherheitsgefuhl nimmt mit je-
der weiteren Angriffsform ab.

Widerstande
gegen Gleich-
stellungsarbeit
sind nicht neu.
Was sich aktuell
verscharft, ist
die Haufung und
Gleichzeitigkeit,
mit der politi-
sches Infrage-
stellen, digitale
Mobilisierung
und strukturelle
Eingriffe ineinan-
dergreifen.
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@

Angriffe auf Gleichstellungsbe-
auftragte und Gleichstellungs-
stellen wirken direkt in die
Arbeit vor Ort hinein. Sie bin-
den Zeit und Energie, erzeugen
Unsicherheit und verschieben
die Rahmenbedingungen, unter
denen Gleichstellungsarbeit
geplant und 6ffentlich vertreten
werden kann. Viele berichten
deshalb von reduzierten Projek-
ten, kleineren Veranstaltungen,
zuriickgefahrener Offentlich-
keitsarbeit und vorsichtiger ge-
setzten Themen. Am Ende trifft
das vor allem die Zielgruppen:
Wenn Angebote ausfallen oder
weniger sichtbar sind, gehen
konkrete Anlaufstellen, Unter-
stltzung und Raume verloren,
die kommunale Gleichstellungs-
arbeit eigentlich sichern soll.

®

Antifeministische Angriffe und
Delegitimierung kommen nicht

nur von der extremen Rechten.

Rechtsextreme Krafte wie die
AfD spielen fur viele Befragte
eine zentrale Rolle, zugleich
greifen auch Teile der politi-
schen Mitte antifeministische
Narrative auf oder machen sie
anschlussfahig. Das zeigt sich
etwa, wenn Gleichstellungs-
arbeit politisch offen infrage
gestellt, Zustandigkeiten be-
schnitten oder Ressourcen
gekurzt werden und Flihrungs-
krafte Angriffe nicht klar zurtick-
weisen. Wichtig ist: Widerstande
gegen Gleichstellungsarbeit
sind nicht neu. Was sich aktuell
verscharft, ist die Hdufung und
Gleichzeitigkeit, mit der politi-
sches Infragestellen, digitale
Mobilisierung und strukturelle
Eingriffe ineinandergreifen.

®

Die Bedrohung wird als hoch
eingeschatzt. Nahezu alle
Befragten sehen die Gleichstel-
lungspolitik in Deutschland

als bedroht an. Das zeigt: Es
gseht um mehr als um person-
liche Konflikte. Die Fachleute vor
Ort nehmen eine allgemeine
Verschlechterung der Rahmen-
bedingungen wahr.

Diese Befunde sind nicht nur eine Bestandsaufnahme.
Sie machen deutlich, wie Antifeminismus die kommunale Ebene
erreicht hat, Strukturen schwacht und demokratische Teilhabe
von Frauen und anderen marginalisierten Gruppen erschwert. Im
nhachsten Kapitel geht es deshalb darum, wie Gleichstellungsbe-

auftragte und ihre Verbundeten darauf reagieren. Es zeigt, welche
Strategien und Schutzkonzepte bereits entwickelt wurden, wie
sich Einzelne und Teams starken und welche Unterstlitzung sie
von Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft brauchen, um ihren
verfassungsrechtlichen Auftrag weiterhin erfullen zu kdnnen.
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28 Strategien und Gegenwehr

3.1 St rateg I e n I n d e r Fur Gleichstellungsbeaufttragte ist die Einbin-
dung in kollegiale und fachliche Unterstiutzungs-

eige n e n ArbeitS p TaXiS netzwerke ein zentraler Schutz- und Handlungs-

faktor. Viele der beschriebenen Strategien setzen

3. Strategien und
Gegenwehr

Kommunale Gleichstellungsbeauf-
tragte verfligen Gber umfangreiche
Erfahrungen, analysieren ihre Situation
sehr genau und entwickeln vielfalti-
ge Strategien, um sich zu schiitzen und
handlungsfahig zu bleiben. Sie begeg-
hen der Untergrabung ihrer Arbeit und
den verschiedenen Formen von Angrif-
fen und Abwertungen grundsatzlich
mit einer fachlich fundierten Haltung.
Ihr berufliches Selbstverstandnis geht
maBgeblich aus dem verfassungsrecht-
lich gegebenen Auftrag von Gleichstel-
lungsarbeit und der urdemokratischen
Uberzeugung hervor, dass die gesell-
schaftliche Gleichstellung und Gleich-
berechtigung aller ein wesentlicher

und allgemeingliltiger Grundsatz kommu-
haler Aufgaben sowie ihres politischen
und individuellen Handelns darstellt.

Die Ergebnisse der Expertinneninter-
views und die rund 350 Rickmeldungen
aus der Online-Befragung machen
sichtbar, wie viel Wissen in der kommu-
nalen Gleichstellungsarbeit vorhanden
ist und wie groB3 die Bereitschaft ist,
dieses Wissen zu teilen.

Konkrete Strategien, Handlungsanséatze
und Best Practice-Empfehlungen der
befragten Expert*innen beziehen sich auf
zwei Ubergeordnete Handlungsfelder:

@ Strategien und Best Practice
in Bezug auf die konkrete
Arbeitspraxis und das
berufliche und fachliche
Selbstverstandnis.

@ Gelungene Zusammen-
arbeit und verantwortliches
informiertes Handeln von
Verwaltung und Politik (vor
allem: von angebundenen
kommunalen/behoérdlichen
Stellen und Personen, wie
Verwaltungsspitze, Burger-
meister*innen, Dezernent*in-
nen, Ratsfraktionen, Polizei,
Rechtsamter und politische
Entscheidungstrager*innen
auf Landes-/Bundesebene).

u n d d e r Ve rn etZten genau dort an: Angriffe werden dokumentiert,
fachlichen Starkung

analysiert und fachlich eingeordnet, um sie nicht
zu personalisieren, sondern als strukturelles und

politisches Phanomen erkennbar zu machen. In
der Praxis reicht das Spektrum von situations-
angepasster Kommunikation und Gegenrede Uber
klare Abgrenzung und Selbstflrsorge bis hin zu
rechtlichen Schritten. Erganzend entwickeln viele
Gleichstellungsbeauftragte Sicherheits- und Pra-
ventionsmaBnahmen, etwa fir Offentlichkeits-
arbeit und Veranstaltungen. In einigen Fallen ent-
stehen daraus auch umfassendere Notfallplane
und Schutzkonzepte, die Ablaufe, Zustandigkeiten
und Unterstltzungsketten verbindlich regeln.

Austausch und Vernetzung

»In Situationen von Angriffen oder An-
feindungen hat mir vor allem geholfen,
nicht allein zu bleiben, sondern Unter-
stutzung aktiv einzufordern. Der Aus-
tausch mit Kolleginnen und Kollegen,
der Riickhalt durch die Dienststelle
sowie durch Netzwerke der Gleichstel-
lungsbeauftragten waren entscheidend,
um Belastungen abzufedern und Hand-
lungsfahigkeit zu bewahren.”

(GB, Mecklenburg-Vorpommern)

Die am haufigsten genannte Ressource
fur einen guten Umgang mit verschiede-
nen Formen von Angriffen ist der kolle-
giale Austausch und die Vernetzung. Eine
Befragte schreibt, dass ihr in belasten-
den Situationen vor allem der Austausch
mit Kolleginnen oder vertrauten Personen
hilft. Das gebe Ruckhalt und helfe, Angriffe
einzuordnen, statt sie allein mit sich aus-
zumachen (GB, Nordrhein-Westfalen). Ge-
rade in einer Rolle, die sich oft zwischen
allen Stuhlen befindet, ist das zentral.

Viele betonen die Bedeutung Uberortli-
cher Netzwerke und Vertretungsstruk-
turen. Der koordinierte Austausch auf
Landes- und Bundesebene starkt fachlich
und emotional, er bietet flr viele Beauf-
tragte den Rahmen, um sich zu vergegen-
wartigen, dass viele ihrer Erfahrungen
Ausdruck struktureller und politischer
Widerstande, teils gesellschaftlich radi-
kalisierter misogyner, antifeministischer
Positionen und Einstellungen sind. Zu-
gleich wird in diesen Rdumen deutlich,
dass Fragen von Umgang, Schutz und
Sicherheit nicht allein bei einzelnen Be-
auftragten liegen durfen, sondern ge-
meinsame und institutionelle Antworten
brauchen. Netzwerke sind damit zentra-
le Orte fur Wissens- und Praxistransfer:
Sie ermoglichen den Abgleich fachlicher
Bewertungen und Analysen, blindeln Res-
sourcen und machen erprobte Strategien
und Materialien zuganglich. Vernetzung
wirkt so als ein professioneller Resonanz-
raum und als wichtige Ruckversicherung
im Arbeitsalltag.
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Professionell kommunizieren
und Grenzen setzen

In einem Interview erldutert eine Gleich-
stellungsbeauftragte aus Ostdeutsch-
land: Sie lasse sich ihre Haltung nicht
verbieten und orientiere sich am Auftrag,
Geschlechterungleichheit  abzubauen.
Gleichzeitig achtet sie darauf, selbst
nicht zu verharten. Sie nennt es eine gro-
Be Aufgabe in diesen Zeiten, nicht selbst
das Vertrauen und den Respekt in ande-
re Menschen zu verlieren.

Viele Befragte nennen als zentrale Stra-
tegie eine Klare, professionelle Kom-
munikation. Sie lassen Angriffe nicht
stehen, setzen Grenzen und bleiben da-
bei sachlich. Das reicht von einem Kla-
ren Satz in einer Sitzung (,So sprechen
wir hier nicht miteinander"”) bis zu kurzen

Strategien und Gegenwehr

offentlichen Einordnungen. Eine Gleich-
stellungsbeauftragte aus dem Saarland
beschreibt, dass sie Ubergriffe freund-
lich, aber bestimmt anspricht und dort,
wo es sinnvoll ist, mit Fakten und Rechts-
grundlagen antwortet. Auch auf wieder-
kehrende Provokationen reagieren viele
routiniert, etwa wenn gefragt wird, wann
.ndlich mal etwas fur Manner" getan
werde. Dann machen sie deutlich, dass
Gleichstellung die gesamte Stadtgesell-
schaft betrifft und verweisen auf den
Auftrag und Nutzen ihrer Arbeit.

Gleichstellungsbeauftragten gelingt es
damit, Angriffe fachlich einzuordnen.
Ihre Kommunikationsgrundsatze Sach-
lichkeit, Faktenorientierung und Kklare
Sprache bilden einen wichtigen Schutz-
wall gegen Delegitimierung und abwer-
tende Kommunikationsstrategien.

Gute Praxis im Umgang mit antifeministischen Kommunikationsstrategien

Antifeministische Erzah-
lungen und Mobilisierungen,
die sich direkt gegen Gleich-
stellungsbeauftragte oder
gleichstellungspolitische Ar-
beitsinhalte und Angebote in
den Kommunen richten, sind
haufig gekennzeichnet durch
emotionalisierte Sprache,
Feindbilder und strategisch
eingebrachte Falschbehaup-
tungen bis hin zu systema-
tischen Desinformationen.
Der konstruktive Austausch
auf Sachebene ist dabei oft
weder vorgesehen noch ge-
wollt. Die Mobilisierung von
weiteren Stimmen, die die
Emporung und das Angriffs-
seschehen weitertragen und

zuspitzen, kann dabei expli-
zit Teil der Angriffsstrategie
sein.

Die Erfahrungen der Gleich-
stellungsbeauftragten
zeigen, dass eine bewusst
sachliche, rechtsbasierte
Argumentation den Rahmen
setzen Kann, um sich vielen
dieser Mechanismen entge-
genzustellen und die eigenen
Inhalte und Positionen un-
abhangig davon sichtbar zu
machen.

Als gute Praxis gilt, wenn
Gleichstellungsbeauftragte
bewusst abwagen, wann sie
reagieren und wie. Mit ihrem

Wissen liber antifeministi-
sche Erzahlmuster, Dynamiken
in lokalen Medien und so-
zialen Netzwerken sowie

die Lage vor Ort entscheiden
sie, ob ein Angriff besser
ignoriert, intern geklart oder
offentlich beantwortet wird.
Eine offentliche Reaktion
lohnt sich vor allem dann,
wenn es darum geht, Falsch-
behauptungen zu korrigieren,
die eigene Arbeit einzuord-
nen und das Fachnetzwerk,
Zielgruppen sowie das eige-
ne Arbeitsumfeld verlasslich
zu informieren. So entsteht
eine sachliche Gegendéffent-
lichkeit genau dort, wo sie
gebraucht wird.
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.Konsequente
Dokumentation,
Rechtsamt ein-
schalten, Anzeige
bei der Polizei,
wenn es Bedroh-
ungen gibt

(GB, Nordrhein-
Westfalen)

Kommunikation und Moderation
in digitalen Raumen

Auch im digitalen Raum zeigen sich
SchutzmaBnahmen und klare Kommu-
hikationskonzepte als notwendig. Hier
schildern die Befragten ebenfalls Erfah-
rungenmitdiversendigitalen Angriffsfor-
men und Dynamiken. Etwa koordinierte
Angriffe und Kampagnhen nach Presse-
berichten, aggressive diskriminierende
Beitrage und geschlechtsspezifische
Gewaltdrohungen in Kommentarspalten,
Diffamierungen in sozialen Netzwerken
oder anonyme Ubergriffige sexistische
E-Mails.

Formalisierte MaBnahmen und
rechtliche Schritte

Ein Teil der Befragten setzt gezielt auf
rechtliche Schritte und formalisiertes
Vorgehen nach Angriffen. Sie dokumen-
tieren Vorfélle, fihren Protokoll, sichern
Screenshots, legen Aktennotizen an und
holen sich Unterstitzung bei Rechtsam-
tern oder Jurist*innen.

Eine Person beschreibt, wie sie syste-
matische Einschrankungen ihrer Hand-
lungsspielrdume sorgfaltig dokumentiert
und parallel das Gespréach sucht. Sie ver-
weist bewusst auf rechtliche Grundlagen,
etwa auf Landesgleichstellungsgesetze,
Gleichstellungsplane und Beteiligungs-
rechte. So werden nicht nur einzel-
ne Vorfadlle festgehalten, sondern auch
strukturelle Defizite sichtbar, wenn Vor-
schriften regelmaBig missachtet werden.

4 )

Strategien aus der Praxis
fur den digitalen Raum:

= klare Kommentarregeln fur
eigene Social-Media-Kanéale

- konsequentes Loschen von Hass-
beitrdgen und Blockieren beson-
ders aggressiver Nutzer*innen

= sorgfaltiges Abwagen, wann eine
Antwort sinnvoll ist und wann es
kltger ist, nicht auf jede Provoka-
tion zu reagieren

= das Setzen eigener Themen lber
eigene Kanale, statt sich in den
Feeds anderer zu rechtfertigen

= das Sammeln von Textbausteinen
und Materialien, um Kolleg*innen
bei Antworten zu entlasten

Sie fasst ihre Strategie knapp zusam-
men: ,Konsequente Dokumentation,
Rechtsamt einschalten, Anzeige bei

der Polizei, wenn es Bedrohungen gibt.”
(GB, Nordrhein-Westfalen)

Hier zeigt sich die spezifische Kompe-
tenz erfahrener Gleichstellungsarbeit, die
nicht in reaktiven Positionen verbleibt,
sondern Erfahrungen in dokumentierte
Falle und fachliche Analysen Ubersetzt,
sodass sie fachlich, rechtlich und poli-
tisch bearbeitet werden kdnnen und zur
Grundlage weiterer Konzepte und stra-
tegischer Ausrichtung werden. Gleich-
stellungsstellen nutzen ihre rechtlichen
Beteiligungsmadglichkeiten aktiv und ma-
chen deutlich, dass Gleichstellungsarbeit
kein ,freiwilliger Extra-Service" ist, son-
dern auf einem verfassungsrechtlichen
Auftrag beruht.
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Selbstfursorge und
Grenzen wahren

Viele Befragte benennen Strategien der
Selbstflrsorge und des personlichen
Umgangs, etwa:

= nicht auf jede Provokation zu
reagieren

= Grenzen in der Erreichbarkeit zu
setzen

= Pausen und freie Raume einzuplanen

= Supervision, Coaching oder Therapie
ZU hutzen

Eine Befragte schildert, wie ihr die Kkol-
legiale Beratung und Supervision dabei
helfen, emotionale Belastungen zu ver-
arbeiten und Grenzen zu wahren. Be-
lastungen sollten nicht individualisiert
werden: Bedrohungen gegen Gleichstel-
lungsarbeit sind aus ihrer Sicht Angriffe
auf demokratische Werte und miussten
gemeinsam beantwortet werden.

Die Gleichstellungsexpert*innen betonen,
wie wichtig es ist, sich innerlich von An-
griffen zu distanzieren und sie nicht als
personliche Abwertung zu verstehen.
Eine Kollegin aus Mecklenburg-Vorpom-
mern versucht, die Arbeit im Buro zu las-
sen und nicht alles mit nach Hause zu
nehmen. Eine Gleichstellungsbeauftragte
aus Baden-Wirttemberg spricht von Psy-
chohygiene und der Frage, welche Raume
sie braucht, um dauerhaft gesund zu blei-
ben. Eine andere Kollegin aus Nordrhein-
Westfalen beschreibt, sie sei gerade noch
im ,Jetzt erst recht-Modus, wisse aber
nicht, ob sie das in drei Jahren noch sa-
gen kdnne, wenn ihr immer wieder solche
Dinge ,um die Ohren fliegen" Selbstfur-
sorge und Abgrenzung in der Praxis um-
zusetzen und aufrechtzuerhalten ist ein
Kraftakt, aber auch Voraussetzung dafur,
langfristig handlungsfahig zu bleiben.

Strategien und Gegenwehr

Gesundheitliche Folgen und ein-

geschrankte Handlungsspielrdume

Gleichwohl berichten Befragte auch von
konkreten Belastungsreaktionen und Ein-
schrankungen ihrer beruflichen Tatigkeit
nach Angriffen - sie benennen Rlickzug,
Selbstbegrenzung eigener Handlungs-
und Tatigkeitsrdume, gesundheitliche
Folgen oder zwangslaufig bewusste,
teils auch unbewusste Entscheidungen,
bestimmte Themen nicht mehr zu be-
arbeiten oder in oOffentliche Debatten
einzubringen.

Eine Befragte aus Niedersachsen be-
schreibt Bauchschmerzen vor Sitzungen,
Herzrasen und die Angst, Fehler zu ma-
chen, verbunden mit dem Gefuhl, alles
hundertmal prifen zu muissen. Sie schil-
dert standige Angst vor Veranstaltun-
gen und die Sorge, dass etwas passieren
konnte. Andere berichten von Erschop-
fung, Schlafstorungen und korperlichen
Beschwerden.

Es wird mehrfach beschrieben, wie sich
Angriffe, Ressourcenverlust und fehlende
Akzeptanz gegenseitig verstarken: Per-
sonal- und Budgetkurzungen, zusatzliche
Uberzeugungsarbeit sowie wachsende
korperliche und psychische Belastun-
gen stehen in direktem Zusammenhang.
Dies deckt sich mit den Ergebnissen an-
derer Studien. Diese zeigen, dass misogy-
ne Hasskampagnen, Bedrohungen sowie
der Mehraufwand, der durch die Bewal-
tigsung der Auswirkungen von Angriffen
entsteht, hiufig zu Uberlastung, gesund-
heitlichen Folgen, Rickzug bzw. Isolation
und Vereinzelung sowie Selbstzensur bis
hin zum erzwungenen Verlassen des Am-
tes fuhren.
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3.2 Verantwortliches
Handeln durch
Verwaltung und Politik

Rechtliche und politische
Ruckendeckung

Auf die Frage, welche Unterstitzung
vor Ort besonders notig ist, nennen
die meisten Befragten zwei Prioritaten:
zum einen starkere gesetzliche Rege-
lungen, etwa bessere Gleichstellungs-
gesetze und mehr Schutz vor digitaler

Gewalt (56 Prozent), und zum anderen
eine Klare Riuckendeckung durch Ver-
waltung und Politik (54 Prozent). Je
haufiger Befragte dabei bereits Erfah-
rungen mit Angriffen und strukturellen
Einschrdnkungen gemacht haben, des-
to deutlicher priorisieren sie den Bedarf
nach Kklaren rechtlichen und politischen
Rahmenbedingungen.

s

-

( Welche Unterstilitzung Gleichstellungsbeauftragte jetzt am dringendsten brauchen)

Gesetzgeberische MaBnahmen [SI4H|

Gleichstellungspolitische Riickendeckung durch Verwaltung oder Politik Y448

Sicherung von Verwaltungsstrukturen 373

Finanzielle Absicherung  [RCJON5)

Unabhangige rechtliche Beratung  [PAs#3

Gezielte Vernetzung  [AaY%]

Etablierung interner Gleichstellungsstrukturen 22,8

208

107
_ 13,7 presse-und Kommunikationsunterstiitzung
_ 12,3 Psychosoziale Unterstiitzung
_ 12,3 stirkung der Netzwerke

_ 74 Fortbildungen zu Sicherheitsmanagement,
' Schutzkonzepten und Pravention

10 20 30

40 50 60

Abb.: Dargestellt ist der Anteil der Befragten in Prozent, die die jeweilige Unterstiitzung
als aktuell besonders notwendig angeben (Mehrfachnennungen maoglich).
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Eine bessere Sicherung von Verwal-
tungsstrukturen, etwa in Form von eige-
nen Budgets oder die Moglichkeit, Mittel
eigenstandig zu verwenden, geben in der
Umfrage 37 Prozent als besonders not-
wendige MaBnahme zur Unterstitzung
an. Ein Drittel der Befragten nennt die
finanzielle Absicherung von Projekten
und flr 26 Prozent ware zudem unab-
hangige rechtliche Beratung besonders
hilfreich.

Gleichzeitig wird in den ergdnzenden Er-
lauterungen deutlich, dass rechtliche
Schritte an Grenzen stoBen, wenn die
Gesetzesgrundlagen nicht ausreichen
oder keine Durchgriffsrechte und Kon-
trollmechanismen bzw. Sanktionen vorse-
hen. Eine Gleichstellungsbeauftragte aus
Bayern Kritisiert etwa, dass das Landes-
gleichstellungsgesetz ihres Bundeslands
wenig greife und die Nichteinhaltung

Strategien und Gegenwehr

keine Folgen habe. Fur viele ergibt sich
daraus die Kklare Feststellung: Solan-
ge das rechtliche Fundament wackelt,
bleibt Gleichstellungsarbeit politisch
angreifbar.

Psychosoziale Unterstutzung wird als
Bedarf insgesamt weniger angegeben,
aber auch hier haufiger von denjenigen,
die bereits mit einzelnen Formen von An-
griffen umgehen mussten. Der Umgang
mit Angriffen auf Gleichstellungsarbeit in
den Kommunen ist nicht zuletzt auch eine
Frage der Gesundheit und der Flrsorge-
pflicht von Arbeitgebenden. Individuel-
le Strategien wie Austausch, Gegenrede
oder Selbstfursorge sind wichtig, reichen
aber nicht aus, wenn Stellen, Budgets und
politische Rlckendeckung wegbrechen.
Psychosoziale Unterstitzung kann ent-
lasten, sie muss mit strukturellen Losun-
sen zusammengedacht werden.

Solange das
rechtliche
Fundament
wackelt,

bleibt Gleich-
stellungsarbeit
politisch
angreifbar.
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.Das reicht, so
sprechen wir hier
nicht. Gleichzeitig
wurden Rollen
geklart: Wer ant-
wortet wann, wer
zieht Grenzen, wie
kann die Verwal-
tung geschlossen
auftreten

(GB, Nordrhein-
Westfalen)

Institutionell handlungstiahig werden:
Leitlinien, Satzungen und Klare Rollen

In verschiedenen Kommunen wird sich
bewusst mit dem sich veradndernden poli-
tischen Klima und damit einhergehen-
den Risiken fur demokratische Prozesse
auseinandergesetzt.

= In einer mittelgroBen Stadt in West-
deutschland hat sich die Verwaltung mit
Unterstltzung externer Fachberatung
damit beschaftigt, wie auf systematische
Angriffe gegen Gleichstellungsarbeit/
Grundsatze innerhalb von Verwaltun-
gen und Behorden reagiert und was pra-
ventiv getan werden kann. In Workshops
wurden gemeinsame Leitlinien erarbeitet.
Eine zentrale Botschaft war, diskriminie-
rende Redebeitrage nicht stehen zu las-
sen und bei Bedarf Klar zu sagen:

»,Das reicht, so sprechen wir hier nicht.”
Gleichzeitig wurden Rollen geklart: Wer
antwortet wann, wer zieht Grenzen, wie
kann die Verwaltung geschlossen auf-
treten (GB, Nordrhein-Westfalen).

= In einem westdeutschen Bundesland
wurde als praventive MaBnahme vor anti-
feministischer und antidemokratischer
Vereinnahmung von Redezeiten die kom-
munale Satzung so geandert, dass auch
zustandige Dezernent*innen in Ausschus-
sen Rederecht haben.

Das starkt die fachliche Einordnung
und ermoglicht, Gleichstellungsthemen
sachlich zu rahmen, wenn Debatten
verzerrt oder strategisch zugespitzt ge-
fuhrt werden.

= In einem anderen Bundesland hat die
Landesarbeitsgemeinschaft der kommu-
nalen Gleichstellungsbeauftragten dafur
geworben, dass in Kommunen ab einer
bestimmten GroRe Gleichstellungsbeauf-
tragte in Vollzeit tatig sein sollen.

Solche Entscheidungen starken nicht
nur einzelne Personen, sondern senden
ein Signal an alle Kommunen.

= In einer ostdeutschen GroBstadt ha-
ben die Gleichstellungsbeauftragte, die
Burgermeisterin und die Verwaltung
bewusst daran gearbeitet, dass antife-
ministische VorstdoBe im Stadtrat nicht
den Takt vorgeben. Dabei ist die sichtbare
Riuckendeckung entscheidend: Die Bulr-
sermeisterin positioniert sich in Gremien
klar, weist Angriffe zuriick und starkt die
Gleichstellungsarbeit offentlich. Gleich-
zeitig werden auch andere Fraktionen in
die Verantwortung genommen, eigene
gleichstellungspolitische Themen zu set-
zen, Debatten sachlich zu rahmen und
falschen Behauptungen geschlossen zu
widersprechen.

So entsteht Handlungsmacht dort, wo
sie hingehort: bei den demokratischen
Mehrheiten, die Gleichstellung aktiv
gestalten, statt sich in eine dauerhafte
Verteidigung drangen zu lassen.

Solche Beispiele zeigen: Verwaltung und politisch Verantwort-
liche kdnnen durch Fachaustausch, ressortlibergreifende Verstan-
digungsprozesse und externe Fachberatung zu Antifeminismus
und Rechtsextremismuspravention zu einem gemeinsamen Ver-
standnis kommen, wie sie antifeministisch motivierten Angriffen
begegnen wollen. Formale Hebel wie Satzungsanderungen oder
erweiterte Rederechte erganzen diese Haltungsarbeit.

Vernetzung ist hier auch eine strukturelle Aufgabe. Fiir die Gleich-
stellungsbeauftragten bedeutet das: Angriffe werden als gesamt-
stadtische Herausforderung behandelt, nicht als Einzelproblem.
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4. Best Practice

Schutzkonzepte entstehen Typische Bausteine eines
oft nach konkreten Vorfallen, Schutzkonzepts sind: dungswege festlegen: Wer
haben aber vor allem eine pra- moderiert, wer behalt den Raum
ventive Funktion: Sie schaffen = Risikoabschatzung vorab: im Blick, wer nimmt im Storfall
klare Ablaufe, Zustidndigkeiten je nach Thema, beteiligten Grup- Kontakt auf, wer entscheidet
und Sicherheitsnetze, um im pen und erwarteten Storer*in- Uber Pausen oder Abbruch (auch
akuten Fall und unter Belastung nen, Ort und Uhrzeit beachten Wenn es nur zwei Personen sind)
handlungsfahig zu bleiben.

= Aufgaben und Entschei-

Gleichstellungsarbeit steht unter Druck, bleibt aber gleichzeitig
hoch handlungsfahig. Gute Praxis entsteht, wenn

individuelle Strategien und fachliche Expertise auf verlassliche
Strukturen treffen, Verwaltung und Politik Verantwortung
Ubernehmen und das Wissen zu Schutzkonzepten im Netzwerk
sowie in der gesamten Kommune geteilt wird.

= Begleitung sicherstellen: = Schutz fir Referent*innen
mindestens zu zweit vor Ort und Teilnehmende: Riickzugs-
sein, Ankommen und Verlassen raum, klare Wegefuhrung, bei
organisieren, bei Bedarf ,Buddy” sensiblen Themen getrennte An-
fur Moderation, Einlass oder kunft oder geschuitzter Ausgang
Nachbereitung einplanen

- Dokumentation: Stérungen,
= Klare Absprachen mit Verwal- Drohungen und Vorfalle zeithah
tung und Ort: Hausmeisterdienst, protokollieren (inklusive Datum,

4.1 Schutzkonzepte
als Teil professioneller

Praxis

Mehrere Gleichstellungsbeauftragte
berichten, dass sie nach Stérungen oder
Drohungen bei Veranstaltungen Sicher-
heitskonzepte eingefiihrt haben. In einem
stuiddeutschen Bundesland berichtet eine
Gleichstellungsbeauftragte, dass sie an-
gesichts von Morddrohungen im Kontext
von Schwangerschaftsabbriichen Veran-
staltungen nur noch mit klaren Schutz-
vereinbarungen durchfihrt. Polizei,
Ordnungsamt und andere Stellen werden
frihzeitig eingebunden. Es gibt feste Ab-
laufe flr den Fall von Stérungen. Das neh-
me nicht alle Angste, verstirke aber das
Gefuhl, nicht allein zu sein.

Andere Gleichstellungsbeauftragte, etwa
in Nord- und Ostdeutschland, schildern,
dass sie bei Aktionen wie Demonstratio-

nen, Frauenldufen oder Gedenkveranstal-
tungen gegen Gewalt an Frauen starker
Uber Schutz nachdenken und sich mehr
Unterstitzung wilnschen. Sie planen,
Schutzkonzepte kulnftig frihzeitig und
systematisch zu entwickeln, nicht erst
nach einem Vorfall.

Eine Gleichstellungsbeauftragte be-
schreibt, dass sie nach Stérungen bei
einer Veranstaltung konsequent ein Si-
cherheitskonzept eingefiuhrt hat, mit
Vorgesprachen mit der Polizei, Klarem
Hausrecht und klaren Zustandigkeiten im
Team. Eine Kollegin aus Schleswig-Hol-
stein achtet explizit darauf, ihr Privatle-
ben zu schiitzen und ihren Wohnort nicht
offentlich zu machen.

Sicherheitsdienst, Ordnungsamt
und bei Bedarf Polizei friihzeitig
einbinden; Zustandigkeiten und
Erreichbarkeit klaren

Best Practice: Empfehlungen fir Veranstaltungen

Ein Arbeitspapier von der Fach-
stelle gegen Antifeminismus und
Queerfteindlichkeit Baden-Wiirt-
temberg, dem Gunda-Werner-
Institut, der Meldestelle Antifemi-
nismus bei Lola fiir Demokratie e.V.
und Spotlight - Antifeminismus
erkennen und begegnen.

Wissen und Checklisten flr
Frauenorganisationen, Gleichstel-
lungsstellen, zivilgesellschaftliche
Initiativen. Abrufbar u.a. unter:
antifeminismus-melden.de/unter-
stuetzung/

Mit Praxisempfehlungen beziiglich:

= Ablaufe und Zustandigkei-
ten im Storfall: Notfallplan
und Sicherheitsteam

= Entschlossen kommuni-
zieren und auftreten —
pro-aktive und praventive
Kommunikation

= Sicherheitsaspekte in
Planung und Durchfiihrung:
Einlassvorbehalt und Aus-
schlussklausel, Hausrecht,
Umgang mit Foto- und Film-
aufnahmen, externe Security,
Sicherheitsbriefing, Sicher-
heit flr Referierende

Ort, Beteiligte, Screenshots),
damit Nachsteuerung und ggf.
rechtliche Schritte moglich sind.

= Umgang mit extrem
rechten und/oder antifemi-
histischen Streamer*innen

= Erhohten Sicherheits-
bedarf erkennen, Ge-
fahrdungseinschatzung,
Monitoring, externe Unter-
stlitzung und Fachberatung

= Nachbereitung und
Dokumentation
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4.2 Lokale Beispiele

aus der Praxis

Arbeitskreis zu sexueller
und reproduktiver
Gesundheit
(Stddeutschland)

- Beteiligte: Gleichstellungs-
stelle, Ordnungsamt, Ge-
sundheitsamt, Jugendamt,
Polizei, Antidiskriminierungs-
stelle, Vertreter*innen der
Stadtgesellschaft

= Prozessschritte: Einrichtung
eines regelmaBigen Runden
Tisches; gemeinsame Lage-
analyse; Festlegung von
Zustandigkeiten; Entwicklung
von Ablaufen fur Krisenfélle;
Austausch zu Bedrohungen im
Feld Schwangerschaftsabbruch
und Gewalt

= Effekte: Mehr Sicherheit

fur Arzt*innen und Beratungs-
stellen; klare Ansprechpart-
ner*innen; die Botschaft, dass
Angriffe nicht bei der einzelnen
Gleichstellungsbeauftragten
hangenbleiben, sondern als ge-
samtstadtische Aufgabe
behandelt werden

Think Tank Antifeminismus

Best Practice

Lernfeld Umgang mit

(Norddeutschland)

- Beteiligte: Kommunale
Gleichstellungsbeauftragte in
einem Bundesland; externe
Expert*innen aus Forschung und
Zivilgesellschaft

= Prozessschritte: RegelmaBi-
ge Treffen; gemeinsame Aus-
wertung antifeministischer
Tendenzen; Planung von Fach-
tagen; Entwicklung von Materia-
lien fur Kolleg*innen

= Effekte: Frihzeitiges Erken-
nen von Trends; geteilte Ar-
gsumentationshilfen; weniger
Alleinsein im Umgang mit Angrif-
fen; starkere 6ffentliche Sicht-
barkeit von Antifeminismus als
Problem

rechtsextremen, rechts-
populistischen Parteien
und Akteur*innen
(Ostdeutschland)

- Beteiligte: Gleichstellungs-
stelle, Burgermeister*in, Frak-
tionen im Rat, ggf. externe
Beratung

= Prozessschritte: Politische
Verstandigung daruber, dass
Einzelne oder ganze Fraktionen
hicht einseitig das Agendaset-
ting Ubernehmen; Vereinbarung,
auf antifeministische Antra-

ge fachlich und geschlossen

ZU reagieren; Vorbereitung von
Antworten; klare Regelung, wer
wann spricht

- Effekte: Gleichstellungsarbeit
setzt eigene Themen, statt nur
Zu reagieren; andere Fraktionen
fuhlen sich verantwortlich; anti-
feministische Positionen wer-
den nicht unwidersprochen zur
Normalitat"”
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Workshops und Satzungs-

Gleichstellungsarbeit als

Strukturelle Starkung von

anderungen in einer mittel-

Mehrwert sichtbar machen

Gleichstellungsstellen

groBen Stadt
(Nordrhein-Westfalen)

- Beteiligte: Verwaltungs-
spitze, Dezernent*innen, Rats-
mitglieder, externe Beratung

= Prozessschritte: Workshops
zum Umgang mit diskriminie-
renden Redebeitragen; Entwick-
lung gemeinsamer Leitlinien;
Anderung der Satzung, damit
Dezernent*innen Rederecht in
Ausschlissen erhalten

= Effekte: Gemeinsames Ver-
standnis, dass diskriminierende
Aussagen nicht stehen bleiben;
klarere Rollen; bessere Moglich-
keiten, antifeministische
Angriffe in Gremien unmittelbar
und institutionell zu begrenzen

- Beteiligte: Gleichstellungs-
stelle, Stadtmarketing,
Pressestelle, lokale Vereine und
Initiativen

= Prozessschritte: Planung von
Projekten, die Gleichstellungs-
ziele mit gesamtstadtischen
Interessen verbinden, zum Bei-
spiel Frauenlaufe, Ausstellungen,
AKtionen zum 8. Méarz oder

25. November; enge Abstim-
mung mit der Pressearbeit;
Entwicklung positiver Narrative
(,Gleichstellung nutzt allen®)

- Effekte: Gleichstellungs-
arbeit wird als Nutzen fur die
gesamte Stadt sichtbar; Angriffe
lassen sich leichter als Angriff
auf demokratische Standards
markieren, nicht als ,Streit um
Randthemen*

durch die Landespolitik

- Beteiligte: Landes-
arbeitsgemeinschaft der
kommunalen Gleichstellungs-
beauftragten, Landespolitik,
Kommunalverbande

= Prozessschritte: Langfristige
Lobbyarbeit; Sammeln von
Daten zu Stellenumfangen;
Formulierung von Mindest-
standards; Verhandlungen mit
Ministerien, Fraktionen und
kommunalen Spitzenverbanden

= Effekte: Einflihrung oder
Starkung von Regelungen, nach
denen Gleichstellungsbeauftragte
in Kommunen ab einer bestim-
mten GroBe mindestens in Teil-
oder Vollzeit tatig sein sollen
Signal an Kommunen, dass
Gleichstellung eine ernstzuneh-
mende Aufgabe ist, die nicht nach
Belieben gekiirzt werden kann
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Best Practice

4.3 Online-Sprechstunden

zum Umgang mit Antifeminismus —
geschutzter Austausch,

Kollegiale Starkung fur Kommunale
Gleichstellungsbeaufttragte

Was ist das Format?

Online-Sprechstunden oder auch Kkolle-
giale Beratungsrunden sind Austausch-
treffen, die in regelmaBigen Abstanden
von der Geschaftsstelle der BAG kom-
munale Frauenbliros und Gleichstel-
lungsstellen in Zusammenarbeit mit der
Fachstelle Gender und Rechtsextremis-
mus der Amadeu Antonio Stiftung und
fur alle in der BAG zusammengeschlosse-
nen kommunalen Frauen- und Gleichstel-
lungsbeauftragten angeboten werden.

Teilnehmende bringen eigene Erfahrun-
gen bzw. konkrete Vorfalle mit, die sie
besprechen mdéchten. Es werden Moglich-
keiten des Umgangs, der Reaktions- und
Handlungsmadglichkeiten besprochen.

Ziel: Teilen Kkollegialer Einschatzungen,
konkrete Umgangsstrategien entwickeln,
Erfahrungen der Kolleg*innen sowie Be-
starkung und Solidaritdt einholen. Alle
Teilnehmenden bieten ihren Kolleg*innen
Expertise aus den eigenen Erfahrungen
und entwickelte Strategien und Hand-
lungsansatze an.

( N
- Begrenzte Zahl an
Teilnehmenden:
4-15 Personen
mit Anmeldung.

= Dauer:
1-2 Stunden
innerhalb
der Arbeitszeit.

= Vertraulicher,
kollegialer Raum.

Moderation und Strukturierung erfolgt
durch eine externe Fachkolleg*in. Die-
se bietet bei Bedarf fachliches Wissen
zu Antifeminismus und Einordnung von
antifeministischen Erzahlungen und Stra-
tegien an - aber immer auf Kollegialer Au-
genhdhe, gemeinsam mit den anderen
Teilnehmenden.

Wodurch erhalten kollegiale
Sprechstunden ihre Wirksamkeit?

Eine Zusammenstellung aus dem direkten
Feedback der teilnehmenden Gleichstel-
lungsbeauftragten und der moderieren-
den Fachberater*innen.

Die Erfahrungen mit Antifeminismus, Se-
xismus und Mobbing werden in diesem
Raum nicht infrage gestellt. Entlastung
und Validierung entsteht durch:

@ das Anerkennen, dass das Erlebte
ein antifeministischer Vorfall, sexisti-
scher Ubergriff oder bspw. auch les-
benfeindlich und rassistisch motiviert
war.

@ die gemeinsame fachliche Einordnung
der Strategie hinter den Vorfallen.
Sowie der gemeinsame Austausch
Uber Umgangsmaoglichkeiten, wo alle
gegenseitig von den Erfahrungen der
anderen profitieren.
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Das geteilte Problembewusstsein in der
kollegialen Runde entlastet die einzelne
Kolleg*in davon, die eigene Erfahrung und
damit verbundene Belastung erklaren zu
mussen, Relativierungen (,Toughen Frau-
en passiert sowas nicht"; ,Gleichstellung
ist nun mal ein sensibles Thema, man
darf den Menschen nicht zu viel abver-
langen, sonst reagieren sie nhun mal so")
zu begegnen oder erst selbst durch fachli-
che Einordnung ein Problembewusstsein
beim Gegenliber herstellen zu mussen.

Handlungssicherheit und Selbstwirksam-
keit flir den Arbeitsalltag werden oft auch
schon uUber Kleine praktikable Hinweise
gestarkt: Wen informiere ich? Wer wird
einbezogen und zum Beispiel in E-Mail-
Antworten ins cc gesetzt.

-
Best Practice: Der verinnerlichte Satz zur Abgrenzung
Als besonders hilfreich gilt u. a. folgende Strategie:
Einen konkreten Satz verinnerlicht und parat zu haben, um sich von
Ubergriffigen, destruktiven Gesprachen und antifeministischen
Erzahlungen abzugrenzen. Oder auch, um der zermirbenden Wirkung
permanenter Infragestellungen vorzubeugen:
sIch habe keine Ressourcen fur diese Diskussion. Sie ist nicht
zielfuhrend, daher beende ich das Gesprach jetzt."
«Ich agiere auf der Grundlage meines gesetzlichen Auftrags,
das ist mein Mandat."
\_




Psychohygiene und (mentale)
Gesundheit am Arbeitsplatz aus der
Individualisierung herauslésen

Besonders hervorgehoben wird zu-
dem, wie wichtig es ist, in diesen Runden
(teils das erste Mal) zu erleben, dass das
Thema ,Psychohygiene” wirklich ernst
genommen und als kollektive Verantwor-
tung gesehen wird, die nicht individuali-
siert oder ausgelagert werden kann. Es
seht also keineswegs darum, rein techni-
sche Strategien und Umgangsweisen zu
besprechen, sondern auch darum, sich
zu vergegenwartigen und zu bestarken,
dass es notwendig und legitim ist, auf
sich selbst und die mentale Gesundheit
zu achten. Dies ist auch wichtig, um die
eigene Arbeit langfristigs machen zu kon-
nen und um sich personlich im Sinne der
eigenen Gesundheit und Sicherheit ab-
grenzen zu kdnnen.

Best Practice

Strukturelle Wirksamkeit entfaltet sich
dabei durch:

- Fachpolitischen Wissenstransfer, |«
Spiegelung in politischer
Interessenvertretung:

Anliegen, Themen und aktuelle Erfah-

rungen mit Angriffen in der Gleichstel-
lungspraxis vor Ort werden (anonymi-

siert) ruckgekoppelt mit der BAG als die
bundesweite Interessenvertretung fur
kommunale Frauen- und Gleichstellungs-
beauftragte.

- Praxisanbindung und
Multiplikation von Best Practice:
Der Austausch mit Kolleg*innen aus der
Praxis ist zentral, um die Qualitat und
Praxisrelevanz der Zusammenarbeit mit
externen Fachkolleg*innen sicherzustel-
len. Das gilt flr die Fachberatung, Fortbil-
dungen zu Antifeminismus, den Umgang
mit Angriffen sowie die Entwicklung von
Schutzkonzepten. Die Hinweise und
Strategien der Gleichstellungsexpert*in-
nen konnen zudem in anderen Kontexten
genutzt werden und auch flir weitere
Fachberatungen, Gleichstellungsbeauf-
tragte und gleichstellungspolitische
Organisationen hilfreich sein.
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Befragte Gleichstellungsbeauftragte
Uber Kollegiale Fallberatungen:

Es geht (...) auch darum, sich zu
vergegenwartigen und zu bestarken,
dass es notwendig und legitim ist,
auf sich selbst und die mentale
Gesundheit zu achten.



44 Fazit und politische Forderungen

GEGENWIND ODER DOCH SCHON EIN STURM? — Antifeminismus in der Gleichstellungsarbeit

5.2 Angriffe sind
Realitat und sie folgen
erkennbaren Mustern

5. Fazit und
politische

Forderungen

5.1 Gleichstellungsarbeit
als Saule der Demokratie
und Fruhwarnsystem

Kommunale Gleichstellungsarbeit ist
kein Zusatzangebot, das man in ruhigen
Zeiten leistet und in Krisen streicht. Sie ist
Teil demokratischer Infrastruktur. Gleich-
stellungsbeauftragte setzen den verfas-
sungsrechtlichen Auftrag um, tatsachli-
che Gleichberechtigung zu foérdern und
Benachteiligungen abzubauen. Damit
tragen sie ganz konkret dazu bei, dass
Menschenrechte, Teilhabe und Schutz
vor Gewalt vor Ort wirksam werden.

In dieser Handreichung wird deutlich:
Gleichstellungsarbeit wirkt wie ein Demo-
kratiesensor. Dort, wo Gleichstellung sicht-
bar delegitimiert, strukturell ausgehohlt
oder politisch zum Streitobjekt gemacht
wird, zeigen sich haufig auch andere de-
mokratiegefdhrdende Dynamiken. Umge-
kehrt gilt: Wo Kommunen Gleichstellung
absichern, starken sie die demokratische
Kultur insgesamt. Gleichstellungsarbeit ist
damit ein Schutzfaktor gegen antidemo-
kratische und antifeministische Entwick-
lungen, nicht nur fur Frauen und Madchen,
sondern auch fur das Gemeinwesen.

Die Befragung und die Interviews zeigen:
Angriffe auf Gleichstellungsarbeit sind
keine Ausnahme. Rund zwei Drittel der Be-
fragten berichten von mindestens einer
Form antifeministisch motivierter Angrif-
fe oder Untergrabungen. Die Spannbrei-
te reicht von abwertenden Kommentaren
und digitaler Gewalt bis zu strukturellen
Eingriffen wie Kurzungen, Nichtnachbe-
setzungen oder dem systematischen
Unterlaufen von Beteiligungsrechten.

Besonders wichtig ist der Blick auf die
weniger sichtbaren Formen. Sie fallen
hicht so schnell auf wie ein Shitstorm
oder eine beschadigte Bank, konnen
aber langfristig starker wirken. Wenn
Stellen und Budgets schrittweise ge-
schwacht, Zustandigkeiten entzogen

5.3 Das Problem
wird Kkleingeredet und
genau das ist riskant

Ein wiederkehrendes Muster ist die Ba-
gatellisierung. Angriffe werden als Einzel-
falle, als hitzige Debatte oder als normale
Reibung im politischen Betrieb gerahmt.
Das verkennt zweierlei.

Erstens: Viele Angriffe zielen nicht auf
Diskussion, sondern auf Delegitimierung.
Sie sollen Gleichstellungsarbeit als Uber-
flussig darstellen, Ressourcen entziehen
und offentliche Sichtbarkeit verhindern.
Zweitens: Wenn Kommunen erst reagie-
ren, wenn ein Ernstfall eintritt, ist der Preis
hoch. Das ist auch eine Ressourcenfrage.

und Mitwirkungsrechte umgangen wer-
den, bleibt Gleichstellungsarbeit formal
bestehen, verliert aber in der Praxis an
Wirkung.

Gleichzeitig zeigen die erhobenen Daten
die Professionalitdt und Handlungsfa-
higkeit der Gleichstellungsbeauftragten.
Viele beobachten sehr genau, wie sich De-
batten vor Ort entwickeln, dokumentieren
Vorfalle systematisch, reagieren mit fach-
licher Klarheit und erarbeiten Schutz-
strategien. Gerade diese Professionalitat
macht sichtbar, wie ernst die Lage ist:
Wenn Gleichstellungsbeauftragte berich-
ten, dass sich Handlungsspielraume ver-
engen, ist das ein Signal, dass Politik und
Verwaltung nicht als Einzelwahrnehmung
abtun sollten.

Schutz- und Praventionskonzepte entste-
hen in der Praxis haufig erst nach konkre-
ten Vorféllen. Ziel muss es sein, Wissen,
Best Practice und Ressourcen so aufzu-
bauen, dass praventive Strategien frih-
zeitig greifen. Das schont Ressourcen
im Ernstfall und starkt nach innen und
auB3en.

Uber antifeministische Angriffe zu spre-
chen ist keine Panikmache. Es ist eine
notwendige, erfahrungsbasierte Lage-
beschreibung. Wer Pravention will, muss
die Realitat anerkennen.
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Fazit und politische Forderungen

5.4 Politische Perspektiven

und Handlungsansatze

Die Forderungen lassen sich als Dreiklang buindeln: Gleichstellung
verbindlich absichern, Angriffe institutionell begrenzen und Praven-
tion frihzeitig starken. Ergdnzend braucht es eine Querschnitts-
aufgabe, die alle drei Bereiche tragt: Bildung und Autklarung, damit
antifeministische Erzahlungen nicht weiter normalisiert werden.

s

Q Gleichstellung verbindlich absichern

®

@

Gleichstellung als Pflicht und Kernaufgabe
starken. Gleichstellungsarbeit darf nicht als
freiwillige Leistung behandelt werden, die
man bei Haushaltsdruck kirzt oder ,neben-
bei" erledigen lasst.

Mindeststandards flr Strukturen und
Ressourcen. Dazu gehoren ausreichende
Stellenanteile, klare Zustandigkeiten, gesi-
cherte Budgets und die Moglichkeit, Mittel
eigenstandig einzusetzen.
Beteiligungsrechte wirksam machen. Wo
Beteiligungsrechte systematisch ignoriert
werden, braucht es klare verwaltungsinter-
ne Verfahrensstandards und Konsequen-
zen bei Missachtung.

Rechtliche Absicherung und Durchsetz-
barkeit verbessern. Die Befragung zeigt
einen deutlichen Bedarf an starkeren recht-
lichen Rahmenbedingungen und unabhan-
giger rechtlicher Beratung. Das ist eine
Aufgabe flr Lander und Bund.

@ Angriffe institutionell begrenzen und

Verantwortliche in die Pflicht nehmen

@ Klare Haltung der Verwaltungsspitze und

politischer Flihrung. Riickendeckung ist
kein Symbolthema, sondern eine Arbeits-
grundlage. FUhrungskrafte mussen deutlich
machen, dass Angriffe, Abwertung und Aus-
grenzung nicht toleriert werden.

Interne Schutz- und Interventionswege.
Dazu gehoren feste Ansprechstrukturen,
klare Eskalationswege, arbeitsrechtliche
Mdglichkeiten bei Mobbing sowie ab-
gestimmte Verfahren mit Personalamt,
Rechtsamt und Arbeitsschutz.
Kommunalpolitik: Regeln flir demokrati-
sche Debatten. Kommunen kdnnen formale
Hebel nutzen, etwa Geschaftsordnungen,
Rederechte, Sitzungsleitung und konse-
quentes Grenzen ziehen bei diskriminie-
renden Beitragen. Das Ziel ist nicht Zensur,
sondern Schutz demokratischer Standards.
Desinformation systematisch beriick-
sichtigen. Staatliche Gegenstrategien und
behordliche Einschatzungen sollten Desin-
formation als Verstarker antifeministischer
Mobilisierung ernst nehmen und Expertise
aus kommunalen Strukturen einbeziehen.
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s

@ Pravention und Schutzkonzepte vor

dem Ernstfall starken

(1) Schutzkonzepte als Standard, nicht als

Ausnahme. Viele MaBnahmen werden erst
nhach Vorféllen eingeflihrt. Best Practice,
Wissenstransfer und Ressourcen sollen
Kommunen befahigen, Schutz frihzeitig
und systematisch zu planen.
Veranstaltungsschutz und Offentlichkeits-
arbeit absichern. Kernbausteine davon sind
Risikoabwagung, Hausrecht, klare Rollen,
Ansprechpersonen, Absprachen mit Ord-
hungsamt und Polizei, Dokumentation und
Nachbereitung.

Digitale Sicherheit und Kommunikations-
fahigkeit starken. Presse- und Kommuni-
kationsunterstitzung, Moderationsregeln,
Krisenkommunikation, datenschutz- und
sicherheitsbezogene Beratung sollten nicht
an Einzelstellen hangen bleiben, sondern

in der Verwaltung verankert sein.
Vernetzung als Strukturressource aus-
bauen. Kollegiale Beratung, Landes- und
Bundesstrukturen, fachbereichstber-
greifende Netzwerke und Austauschforma-
te sind zentrale Praventionsressourcen.

Sie stabilisieren fachlich und emotional,
machen Muster erkennbar und ermaoglichen
gsemeinsame Gegenstrategien.

@ Bildung und Aufkldrung als
langfristige Aufgabe

Antifeministische Mobilisierung lebt davon,
dass Ungleichheit verharmlost und Gleich-
stellung als ,Ubertrieben” dargestellt wird.
Dem muss langfristig mit Bildung und Aufkla-
rung entgegengetreten werden: zu Geschlech-
tergerechtigkeit, zu digitaler Misogynie, zu
Radikalisierungsmilieus im Netz und zu demo-
kratischen Grundprinzipien. Das ist eine
Querschnittsaufgabe, die Kommunen, Lander
und Bund gemeinsam tragen mussen.
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5.5 Schlussgedanke

Die kommunale Gleichstellungsarbeit zeigt
hohe Professionalitat unter Druck. Sie ist ein
Stabilitatsanker, aber sie kann diese Rolle nur
erfullen, wenn die Rahmenbedingungen stimmen.
Pravention, Schutz und demokratische Resilienz
sind keine Privatangelegenheit einzelner Stel-
len. Sie sind Fuihrungsaufgabe in Verwaltung und
Politik und sie brauchen verbindliche rechtliche
und strukturelle Absicherung.

Wenn diese Handreichung
einen Kernpunkt unterstreicht,
dann diesen: Gleichstellung
schutzt Demokratie. Wer
Gleichstellungsarbeit starkt,
starkt demokratische
Infrastruktur vor Ort. Und wer
Angriffe auf sie ernst nimmt,
handelt nicht alarmistisch,
sondern verantwortungsvoll.
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Ressourcen,
Unterstutzung und
Vernetzung

Ressourcen, Unterstutzung und Vernetzung

Checkliste tur erste kurzfristige SicherheitsmaBnahmen:

O Offentlich verfligbare sensible Daten priifen, wo notig und méglich entfernen.
Doxxing-Pravention & Datenminimierung: auf der 6ffentlichen Homepage, in
offentlich zuganglichen Verwaltungsgebauden, keine Verknipfung von Social
Media mit Adressen/Telefonnummern, Melderegistersperre prufen (Burger*in-
nenamt, setzt Gefahrdungslage voraus).

O Kurze Zusammenfassung und Dokumentation aktueller Bedrohungen und bishe-
riger Vorfalle. Festhalten, welche anderen Faktoren flr Gefahrdungseinschatzun-
gen relevant sein kdnnen. Priorisierung der groBten Risiken. Hierzu gegebenen-
falls auch die zustandige Fuhrungskraft und die Verwaltungsspitze informieren.

(O Ablauf- und Informationskette flir akute Bedrohungs-/Gefahrdungslagen festlegen.

O Liste mit Notfallkontakten erstellen: drtliches Polizeirevier (moglichst feste An-
sprechperson), Sicherheitsdienst/Haussicherheit, IT-Support, Fachberatungs-
stellen sowie 1-2 Vertrauenspersonen aus dem eigenen Netzwerk zur schnellen
Entlastung im Akutfall.

(O Monitoring-Alerts einrichten, also Dienste, die automatisch informieren, wenn
verschlagwortete Begriffe im Netz auftauchen.

O Kommunikation & Moderation: Social-Media-Netiquette, Moderationsregeln und
Verantwortlichkeiten festlegen. Eskalationswege definieren.

O Veranstaltungsschutz: Checkliste vor jedem Event mit Sicherheitsplan,
Ansprechperson flr Sicherheit - externe Unterstlitzung durch Fachberatungs-
stellen hinzuziehen.

(O Nicht allein bleiben: Austausch und Starkung im Netzwerk einholen - egal wie Klein
oder gro3 der Vorfall und die Belastung erscheint. Kollegiale Beratung, Angebote
zur Fachberatung nutzen, Vorfalle bei der Meldestelle Antifeminismus und/oder
der lokalen Monitoringstelle dokumentieren und politisch sichtbar machen.

O Raume und MaBnahmen fiir Psychohygiene bewusst und fest in den Arbeitsalltag
einplanen. Gleichstellungserfolge und die eigene Arbeit feiern und wertschatzen.
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Bundesweite Unterstutzung,
Fachberatung und
Verweisberatung bei
antifeministischen Angriffen

Rechtsextremismus,
Sicherheitsberatung und
Schutz vor Ort

Digitale Gewalt

Meldestelle Antifeminismus:

Dokumentiert antifeministische Vorfalle bundes-
weit und unterstltzt Betroffene mit Beratung und
Verweisinfos.

www.antifeminismus-melden.de

Zentrale Anlaufstelle und Fachberatung bei
organisierter Frauenfeindlichkeit und Anti-
feminismus (ZAFFA) bei Lola fiir Demokratie e.V.:
Bietet Fachberatung und Qualifizierung zum Um-
gang mit antifeministischen Angriffen, Pravention
sowie Sicherheit und Schutzkonzepte flr gleich-
stellungspolitisch Aktive und zivilgesellschaftliche
Strukturen.
www.lola-fuer-demokratie.de/startseite/beratung

Mobile Beratung gegen Rechtsextremismus:
Berat bei extrem rechten Aktivitaten und demo-

kratiefeindlichen Entwicklungen und unterstitzt
beim Entwickeln konkreter Handlungsstrategien
und Praventionsansatze.
www.bundesverband-mobile-beratung.de/mobile-
beratung/#Beratungsteams

Beratungsstellen flir Betroffene rechter, ras-
sistischer und antisemitischer Gewalt (VBRG):
Unterstltzen Betroffene, Angehodrige und Zeug*in-
nen nach Angriffen, auch mit Blick auf Sicherheit,
Stabilisierung und weitere Schritte.
www.verband-brg.de/beratung

Kompetenzzentrum Rechtsextremismus-
pravention und Demokratieschutz:

Blndelt praxisnahe Expertise, Materialien und
Qualifizierungsangebote zur Rechtsextremis-
muspravention und zum Schutz demokratischer
Strukturen.
www.amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/kom-
petenzzentrum-rechtsextremismus

HateAid:

Berat bei digitaler Gewalt und unterstitzt je nach
Fall auch rechtlich. Zusatzlich bietet HateAid
Materialien und Offentlichkeitsarbeit zur Starkung
demokratischer Debattenkultur.

www.hateaid.org



https://www.amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/kompetenzzentrum-rechtsextremismus/
https://www.amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/kompetenzzentrum-rechtsextremismus/
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Kommunalpolitik

Antifeministische Vorfalle
melden und dokumentieren:

Stark im Amt:

Informations- und Beratungsportal flir Kommu-
nalpolitiker*innen zu Hass, Bedrohungen und
Angriffen, inklusive Pravention und Umgang mit
digitaler Hetze.

www.stark-im-amt.de

EAF Berlin - Europdische Akademie flir Frauen
in Politik und Wirtschaft Berlin e.V.:
Unterstltzung, Forschung, Empowerment.
www.eaf-berlin.de

( Bundesweit: )

Meldestelle Antifeminismus:

Bundesweite Dokumentation und Unterstutzung
(siehe oben).

www.antifeminismus-melden.de

( Landerspezifisch: )

Fachstelle gegen Antifeminismus

und Oueerfeindlichkeit Baden-Wirttemberg

Berliner Register

Keine Randnotiz Bremen

Melde- und Dokumentationsstelle flir

menschenfeindliche Vorfille in Rheinland-Pfalz

Melde- und Informationsstelle flir

Oueerfeindlichkeit Nordrhein-Westfalen

LOBBI Mecklenburg-Vorpommern

Mobile Beratungsteams und Beratungsstellen
gegen Rechtsextremismus dokumentieren
antifeministische Vorfélle teils in Verbindung mit
rechtsextremer, rassistischer, antisemitischer und
queerfeindlicher Gewalt
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Juristische Unterstutzung

Gegenrechtsschutz:

Unterstutzt bei strategischem Rechtsmissbrauch
(inklusive antifeministischer Angriffe), vermittelt
anwaltliche Hilfe und kann Kosten tibernehmen.
www.gegenrechtsschutz.de

Gesellschaft fiir Freiheitsrechte (GFF):

Setzt Grundrechte Uber strategische Verfahren
durch und starkt damit demokratische Schutz-
standards, auch in nheuen Problemfeldern.
www.freiheitsrechte.org
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NO SLAPP Anlaufstelle:

Unterstitzt bei rechtlichen Einschlichterungsver-
suchen gegen 6ffentliche Beteiligung und Kriti-
sche Stimmen (SLAPP).

www.noslapp.de

Feminist Law Clinic:

Bietet kostenlose rechtliche Unterstutzung bei Fal-
len mit Bezug zu Sexismus und Queerfeindlichkeit.
www.feministlawclinic.de

Fachliche Vernetzung & Fachberatung zu Antifeminismus

Gunda-Werner-Institut (Heinrich-Boll-Stiftung):

bukof Kommission ,Antifeminismus

Schwerpunkt Antifeminismus, Netzwerk- und Wis-

sensarbeit sowie Materialien und Mediathek
www.gwi-boell.de/de/antifeminismus und
antifeminismus-begegnen-mediathek.de/de

Antifeminismus begegnen (Newsletter

und Austauschformate):

RegelmaBige Informationen und kollegialer Aus-
tausch zu Antifeminismus und Gegenstrategien.
www.antifeminismus-begegnhen.de/de/anmel-
dung-zum-newsletter

Fachstelle gegen Antifeminismus und Queerfeind-
lichkeit Baden-Wurttemberg (FAQ BW): Landes-
weite Anlaufstelle mit Monitoring, Informationen
und Meldeoption; bietet auch Unterstilitzung bei
Einschatzungen zu Sicherheitslagen.
www.fag-bw.de

Spotlight NRW:

Unterstitzt Multiplikator*innen in NRW mit Infor-
mationen, Sensibilisierung und Vernetzung zum
Thema Antifeminismus.
www.spotlight-antifeminismus.de und
www.antifeminismus-story.de

Take A Stand Against Antifeminism

(Amadeu Antonio Stiftung):

Aufklarung und Unterstlitzung gegen antifeminis-
tische Einstellungen und deren antidemokratische
Wirkungen.
www.amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/take-
a-stand-against-antifeminism

an Hochschulen":

Austausch und Strategieentwicklung zu anti-
feministischen Angriffen in Wissenschaft und
Hochschule.
www.bukof.de/kommission/antifeminismus-
an-hochschulen

Bundesforum Manner:

Bringt Perspektiven von Jungen, Mdnnern und
Vatern in Gleichstellungspolitik ein und positio-
hiert sich als Verbundeter gegen Diskriminierung.
www.bundesforum-maenner.de

Fachstelle Gender und Rechtsextremismus

(Amadeu Antonio Stiftung):

Beratung und Schulungen zu genderbezogener
Menschenfeindlichkeit im Kontext Rechtsextre-
mismus, Politik und Bildung.
www.amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/fach-

stelle-gender-und-rechtsextremismus

Bundesverband Trans* (BVT*):

Setzt sich flr die Rechte von trans* und nicht-
bindren Personen ein, bietet Informationen und
Positionierungen.
www.bundesverband-trans.de



https://antifeminismus-begegnen-mediathek.de/de
https://antifeminismus-begegnen.de/de/anmeldung-zum-newsletter
https://antifeminismus-begegnen.de/de/anmeldung-zum-newsletter
https://lago-bw.de/faq_bw/
http://www.amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/take-a-stand-against-antifeminism
http://www.amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/take-a-stand-against-antifeminism
http://www.bukof.de/kommission/antifeminismus-an-hochschulen
http://www.bukof.de/kommission/antifeminismus-an-hochschulen
https://www.amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/fachstelle-gender-und-rechtsextremismus/
https://www.amadeu-antonio-stiftung.de/projekte/fachstelle-gender-und-rechtsextremismus/
https://lago-bw.de/faq_bw/
https://lago-bw.de/faq_bw/
https://berliner-register.de/
https://keine-randnotiz.de/
https://www.meldestelle-rlp.de/
https://www.meldestelle-rlp.de/
https://www.miq.nrw/de
https://www.miq.nrw/de
https://lobbi-mv.de/
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Gleichstellungspolitische
Vernetzung und
lokale Zusammenarbeit

Forschung und
wissenschaftliche Vernetzung:

bff (Frauenberatungsstellen und Frauennotrufe):

Lokale Beratungsstellen zu geschlechtsspezi-
fischer Gewalt; oft mit viel Netzwerkpraxis und
Schnittstellen zu Verwaltung und Polizei.
www.frauen-gegen-gewalt.de/de/hilfe-vor-ort

Frauenhauskoordinierung (FHK):

Unterstutzt und vernetzt Frauenhauser und Fach-
beratungsstellen und blindelt Praxiserfahrungen
fur fachpolitische Arbeit.
www.frauenhauskoordinierung.de

Landesfrauenrate:

Landesweite, parteiunabhangige Lobby- und Ver-
netzungsstrukturen der Frauen- und Gleichstel-
lungspolitik.

Link: (je nach Bundesland unterschiedlich)

ZIF (Zentrale Informationsstelle

Autonomer Frauenhauser):
Fachinformationen zu geschlechtsspezifischer
Gewalt und Zusammenhangen mit Antifeminis-
mus, inklusive Materialien zu Feminiziden und
organisierten antifeministischen Milieus.
www.autonome-frauenhaeuser-zif.de

DaMigra:
Dachverband von Migrantinnenorganisationen,

setzt sich fur Empowerment und Teilhabe ein und
bringt Perspektiven in politische Debatten ein.
www.damigra.de

GERDEA Forschungsverbund:

Untersucht Wechselwirkungen von Geschlechter-
verhaltnissen und extrem rechter Politik, mit Ver-
offentlichungen und Transfer in die Praxis.
www.projekt-gerdea.de

femPIl Netzwerk: Wissensnetzwerk zu Geschlecht
und (extremer sowie religioser) Rechter aus femi-
histischer Perspektive.
www.fempinetzwerk.wordpress.com

Else-Frenkel-Brunswik-Institut (efbi):
Demokratieforschung in Sachsen.
www.efbi.de

RESIST Project: Europaisches Forschungsprojekt
zu transnationalen ,anti-gender™Politiken und
queerfeministischen Widerstanden.
www.theresistproject.eu
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Materialien und Handlungswissen zum Umgang mit Antifeminismus

Gegen Antifeminismus:

Kurze, praxisnahe Argumentationshilfen zu anti-
feministischen Behauptungen im Kontext Gewalt
gegen Frauen und Gewaltschutz.
www.gegen-antifeminismus.de

Antifeminismus begegnen Mediathek
(Schwerpunkt geschlechtsspezifische Gewalt
und Antifeminismus):

Sammlung von Materialien und Praxiswissen, in
Kooperation mit der Zentralen Informationsstelle
Autonomer Frauenhauser (ZIF).
antifeminismus-begegnen-mediathek.de/de/ge-
walt-gegen-frauen

Podcast ,Pinke Pille":
Monitor zu Antifeminismus, Hintergrunden und
aktuellen Entwicklungen.

Handreichung Bundesstiftung Gleichstellung:
Rechtliche Grundlagen und Handlungsraume zu
Geschlechtervielfalt in der Gleichstellungsarbeit.

Handreichung Deutscher Frauenrat

«Klare Kante fiur Gleichstellung":

Argumente und praktische Hilfen gegen antifemi-
histische Narrative.

Handreichung BAG und Fachstelle Gender,
GMF und Rechtsextremismus:
Antifeminismus als Demokratiegefahrdung?!
Gleichstellung in Zeiten von Rechtspopulismus.

Handreichung ,Vorbereitet auf

antifeministische Angriffe™:

Empfehlungen fur Veranstaltungen, entwickelt
aus der Praxis der Fachstelle gegen Antifeminis-
mus und Queerfeindlichkeit Baden-Wuirttemberg,
Gunda-Werner-Institut, Meldestelle Antifeminis-
mus bei Lola fir Demokratie eV. und Spotlight.

GERDEA und BV Mobile Beratung

Handreichung zu Anfeindungen:

Praxisempfehlungen zum Umgang mit rechten
Anfeindungen.

Diskursatlas Antifeministische Narrative

(Heinrich-Bo6ll-Stiftung, Andreas Kemper):

Uberblick Uber zentrale Narrative und ihre
Verbreitung.

IDA Reader ,Antifeminismus und

Feminismen der Migrationsgesellschaft":

Reader zu Zusammenhangen, Perspektiven und
Interventionen.

Spotligsht Pageflow ,What the hell is...

Antifeminismus?!*:

Niedrigschwellige Erklarseite und Materialien.
wuppertaler-initiative.pageflow.io/antifeminis-

mus#what-the-hell-ist-antifeminismus

Broschiire Deutscher Frauenrat und Fachstelle

Gender und Rechtsextremismus:

Auswirkungen von Antifeminismus auf Frauenver-
bande.

Padagogische Handreichung Dissens e.V.:

Zwischen Sensibilisierung und Handlung in der
Bildungsarbeit zu Antifeminismus.


http://antifeminismus-begegnen-mediathek.de/de/gewalt-gegen-frauen
http://antifeminismus-begegnen-mediathek.de/de/gewalt-gegen-frauen
https://www.youtube.com/@PinkePille/videos
https://www.bundesstiftung-gleichstellung.de/publikationen/
https://www.frauenrat.de/handreichung-argumente-gegen-antifeminismus/
https://www.frauenrat.de/handreichung-argumente-gegen-antifeminismus/
https://www.frauenrat-saarland.de/fileadmin/user_upload/News-Dateien/Gewalt_gegen_Frauen/handreichung_bag_antifeminismus.pdf
https://www.frauenrat-saarland.de/fileadmin/user_upload/News-Dateien/Gewalt_gegen_Frauen/handreichung_bag_antifeminismus.pdf
https://antifeminismus-melden.de/wp-content/uploads/sites/7/2025/09/Arbeitspapier_Sicherheit_Antifem_Web_V1.pdf
https://antifeminismus-melden.de/wp-content/uploads/sites/7/2025/09/Arbeitspapier_Sicherheit_Antifem_Web_V1.pdf
https://bundesverband-mobile-beratung.de/publikationen/umgang-mit-rechten-anfeindungen-gegen-die-wissenschaft/
https://bundesverband-mobile-beratung.de/publikationen/umgang-mit-rechten-anfeindungen-gegen-die-wissenschaft/
https://greencampus.boell.de/de/afar/event%3Adiskursatlas
https://greencampus.boell.de/de/afar/event%3Adiskursatlas
https://www.idaev.de/fileadmin/user_upload/pdf/publikationen/Reader/2023_Antifeminismus_und_Feminismen.pdf
https://www.idaev.de/fileadmin/user_upload/pdf/publikationen/Reader/2023_Antifeminismus_und_Feminismen.pdf
http://wuppertaler-initiative.pageflow.io/antifeminismus#what-the-hell-ist-antifeminismus

http://wuppertaler-initiative.pageflow.io/antifeminismus#what-the-hell-ist-antifeminismus

https://www.frauenrat.de/wp-content/uploads/2020/10/Expertise_Demokratie_Empowerment_digital.pdf
https://www.frauenrat.de/wp-content/uploads/2020/10/Expertise_Demokratie_Empowerment_digital.pdf
https://www.dissens.de/fileadmin/dissens_home/content/documents/AnBeg/padgog_antifeminismus.PDF
https://www.frauen-gegen-gewalt.de/de/hilfe-beratung.html
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Politische Bildung sowie
schulische und auBerschulische
Bildungs- und Jugendarbeit

Dissens Institut:

Bildungs-, Beratungs- und Forschungsarbeit zu
Geschlechterverhaltnissen, inklusive Materialien
zu Antifeminismus in der Bildungsarbeit.

disruptiF:

Feministische Bildungs- und Beratungsangebote,
Workshops, Methodenentwicklung und
Publikationen.

AFETS Projekt:

Materialien und Trainings fur Schulen zum
Erkennen und Bearbeiten von Antifeminismus
und toxischer Mannlichkeit.

Bundesverband Oueere Bildung:

Fachverband flr Bildungsarbeit zu sexueller

und geschlechtlicher Vielfalt, mit Vernetzung und
Professionalisierung.

Detox ldentity Methodenkonzept:
Methodenkonzept zum konstruktiven Umgang mit
antifeministischem Widerstand bei cis Mannern
in der Bildungsarbeit.

Notizen
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https://www.dissens.de/
https://disruptif.org/
https://www.scenor.at/afets?lang=de
https://queere-bildung.de/
https://www.detox-identity.de/_files/ugd/8a3c8e_53d6542ec3094babb232d31efe30d74c.pdf?index=true
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Glossar

Agenda Setting

Gezieltes Setzen von Themen und Deutungen in
Politik und Offentlichkeit, sodass andere standig
darauf reagieren mussen (z. B. durch wiederkehren-
de Anfragen oder Provokationen).

Antifeminismus

Politische und gesellschaftliche Gegenbewegung,
die Gleichstellung und feministische Anliegen ge-
zielt delegitimiert und zurtickdrangen will. Anti-
feminismus richtet sich nicht nur gegen einzelne
Personen, sondern gegen Strukturen, Rechte und
Angebote der Gleichstellungsarbeit, zum Beispiel
Gleichstellungsstellen, Fraueninfrastruktur, Ge-
waltschutz und reproduktive Selbstbestimmung.

Antifeministische Narrative
Wiederkehrende Erzahlmuster, mit denen Gleich-
stellung delegitimiert wird, etwa ,Gleichstellung ist
schon erreicht”, ,Gleichstellung ist unndtige Buro-
kratie" oder ,Schutz der Familie" als Gegenfigur zur
Gleichstellung.

Awareness

Aufmerksamkeit und Verantwortlichkeit fur diskri-
minierende, Ubergriffige oder gefahrdende Situ-
ationen. In der Praxis oft verbunden mit klaren
Ansprechpersonen, Regeln und Ablaufen (z. B. bei
Veranstaltungen).

Beteiligungsrechte
(Gleichstellungsarbeit)

Rechte der Gleichstellungsbeauftragten, an be-
stimmten Verwaltungsprozessen mitzuwirken

(z. B. bei Personal, Organisationsentwicklung,
Gleichstellungsplan). Details ergeben sich aus Lan-
desrecht, Hauptsatzung oder internen Regelungen.

Digitale Gewalt

Angriffe Uber digitale Kanale, z. B. Hasskommen-
tare, gezielte Belastigung, Drohungen, Diffamie-
rungen oder das Verdffentlichen personlicher
Informationen.

Diskursverschiebung

Veranderung dessen, was o6ffentlich als ,sagbar”
gilt. Positionen, die fruher klar als demokratie-
feindlich oder diskriminierend galten, werden nor-
malisiert oder als ,Meinung” verharmlost.

Glossar

Digitale Gewalt

Angriffe Uber digitale Kanale, z. B. Hasskommen-
tare, gezielte Belastigung, Drohungen, Diffamie-
rungen oder das Veroffentlichen personlicher
Informationen.

Doxxing

Veroffentlichen oder Weitergeben personlicher
Daten (Adresse, Arbeitsplatz, private Fotos), um
die Betroffenen einzuschiichtern oder angreifbar
zu machen.

Femizid

Totung von Frauen, weil sie Frauen sind bzw. im
Kontext geschlechtsspezifischer Gewalt (oft in
Partnerschaften oder nach Trennung). Der Begriff
macht sichtbar, dass es sich haufig um strukturelle
Gewalt handelt, nicht um ,Einzelfalle"

Gleichstellung (kommunal)

Ziel, tatsachliche Gleichberechtigung und Teilhabe
zu fordern und Nachteile abzubauen. Im kommu-
halen Kontext bedeutet das u. a.: Zugang zu Schutz,
Beratung, Ressourcen, Sichtbarkeit und Beteiligung
fur Frauen und weitere Zielgruppen sicherstellen.

Hassrede

Abwertende, entmenschlichende oder hetzeri-
sche Sprache, die sich gegen Gruppen oder Per-
sonen richtet. Hassrede kann strafbar sein, muss
es aber nicht; trotzdem hat sie reale Folgen fur
Sicherheit und Teilhabe.

Hausrecht

Recht, Regeln in eigenen Raumen durchzusetzen
(z. B. Storer*innen verweisen, Veranstaltung abbre-
chen). Wichtig als Baustein von Schutzkonzepten.

Intersektionalitat

Perspektive, die zeigt: Diskriminierungen wirken oft
gleichzeitig und verstéarken sich, z. B. Sexismus und
Rassismus. Fur die Praxis heiBt das: Schutz- und
Unterstitzungsbedarfe kdnnen je nach Betroffen-
heit sehr unterschiedlich sein.

Misogynie (Frauenfeindlichkeit)
Abwertung, Verachtung oder Feindseligkeit
gegenuber Frauen, oft verbunden mit Sanktionen,
wenn Frauen sichtbar sind, Macht austben oder
Grenzen setzen.
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Mobbing

Systematisches Anfeinden, Ausgrenzen oder Ab-
werten am Arbeitsplatz. Kann sich in Wiederho-
lungen, Geruchten, Lacherlichmachen, Entzug von
Informationen oder Ausschluss aus Prozessen
zeigen.

Prufauftrag / Anfragen

Politische oder administrative Instrumente, die
formal legitim sind, aber gezielt zur Delegitimie-
rung oder Blockade genutzt werden kdonnen (z. B.
Anfragen, wiederkehrende Uberpriifungen, die
Ressourcen binden).

Oueer

Sammelbegriff flir Menschen, die nicht heterose-
xuell und/oder nicht cisgeschlechtlich leben (z. B.
lesbisch, schwul, bi, trans, inter, nichtbinéar).

Risikoeinschatzung

Vorausschauende Einschdtzung, ob bei einer Ak-
tion/Veranstaltung Stoérungen oder Gefadhrdungen
zu erwarten sind (aufgrund von Thema, Ort, Sicht-
barkeit, bekannten Akteursgruppen, Online-Lage).
Grundlage fur SchutzmaBnahmen.

Schutzkonzept

Plan mit klaren Zustandigkeiten, Regeln und
Ablaufen, um Menschen, Veranstaltungen und
Arbeitsprozesse vor Angriffen zu schutzen.
Enthalt typischerweise Pravention, Notfallwege,
Dokumentation und Nachbereitung.

mentare, gezielte Belastigung, Drohungen, Diffa-
mierungen oder das Verdffentlichen persdnlicher
Informationen.

Sexismus

Abwertung, Benachteiligung oder Stereotypi-
sierung aufgrund des (zugeschriebenen) Ge-
schlechts. Reicht von ,Witzen" bis zu struktureller
Ungleichbehandlung.

Strukturelle Angriffe

Angriffe, die Gber Organisation und Ressoucen
wirken, z. B. Nichthachbesetzung, Klirzungen,
Entzug von Zustandigkeiten, Umstrukturierung,
Nebenbei“-Zuschreibung oder Missachtung von
Beteiligungsrechten.

Subtile Angriffe /

weniger sichtbare Angriffe

Angriffe, die nicht als offener Konflikt auftreten,
aber Wirkung entfalten, etwa standiges Ausbrem-
sen, Herabsetzen der Rolle, informelle Ausschllisse
oder ,Kleine" administrative Schritte, die zusammen
Handlungsfahigkeit abbauen.

Verschworungsmythen

Erzahlungen, die behaupten, eine geheime Gruppe
steuere gesellschaftliche Entwicklungen. Im Kon-
text von Antifeminismus dienen sie oft dazu, Angste
zu schiiren und Gleichstellung als ,Bedrohung” zu
markieren.

Flirsorgepflicht (Arbeitgeber*in)

Pflicht, Beschaftigte vor Gefahrdungen zu schitzen.
In der Praxis relevant bei Bedrohungen, digitaler
Gewalt, Veranstaltungen, Arbeitsklima und Mobbing.
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